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  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ จัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79        
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติดังกล่าว คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์  จึงจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เล่มนี้ขึ้น ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ทราบถึงการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านการ
รายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์  

  คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์        
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เล่มนี้ จะช่วยให้
การด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์มีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล ประหยัด 
และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้
ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นได้ในภายหน้าต่อไป 
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แบบ ปค. 1 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรฐั) 

 
เรียน นายอ าเภอบ้านนาสาร 

องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕65 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ         
พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงาน           
ที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ เห็นว่า การควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การ
ก ากับดูแลของนายอ าเภอบ้านนาสาร 
 
 
       (ลงชื่อ)...............................................................  

                             (นายเสกสรรค์  ด ากุล) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
                วันที่  22  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565   

 
อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ       

ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดวิธีการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 กิจกรรมงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
- ยังพบการแพร่ระบาดของโรคติดต่อในพ้ืนที่เป็นระยะ ๆ 
- ยังขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านสาธารณสุขที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 

1.2 กิจกรรมงานจัดการขยะมูลฝอย 
- ปริมาณขยะมูลฝอยในพื้นท่ียังคงเพ่ิมจ านวนมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
- การจัดเก็บขยะมูลฝอยที่ล่าช้า ส่งผลให้เกิดการแพร่กระจายของเชื้อโรคต่าง ๆ 

1.3 กิจกรรมงานรับลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด 
- ระเบียบและแนวทางยังคงไม่มีความแน่นอน เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบเกิดความลังเลในการตัดสินใจในบางครั้ง 
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1.4 กิจกรรมงานสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 

- อาจเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าที่จากบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย           
ให้รับผิดชอบภารกิจงานที่ไม่ตรงกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือความรู้ความช านาญในต าแหน่ง 

1.5 กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การมีบุคลากรผู้ปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ไม่เพียงพอ หากในพ้ืนที่เกิด    

ภัยธรรมชาติหลายจุดพร้อมกัน การออกปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชนอาจท าได้ล่าช้าจนอาจเกิดความเสียหาย
ในวงกว้างได้ 

1.6 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
- ยังคงพบความผิดพลาดในการจัดท าฎีกาเบิกเงินของหน่วยงานผู้เบิกบ้าง 

1.7 กิจกรรมงานจัดซื้อจัดจ้าง 
- ระเบียบกฎหมายเกี่ยวกับงานพัสดุมีการปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง หากเจ้าหน้าที่พัสดุ

ไม่ได้ติดตามหรือศึกษาอย่างถี่ถ้วน อาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 
1.8 กิจกรรมงานพัฒนารายได้ 

- ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในพ้ืนที่มีการปรับเปลี่ยนเจ้าของบ่อยครั้ง หากไม่ปรับปรุง
ข้อมูลเจ้าของทรัพย์สินในระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) ให้เป็นปัจจุบัน อาจท าให้รายได้   
จากการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างลดน้อยลง 

1.9 กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 
- ถึงแม้ว่างานซ่อมแซมไฟฟ้าจะปฏิบัติได้รวดเร็วขึ้น แต่ก็ยังไม่ทันต่อความต้องการ

ของประชาชนในพื้นท่ี 
1.10 กิจกรรมงานแบบแผนและก่อสร้างและงานควบคุมอาคาร 

- ยังไม่สามารถสรรหาบุคลากรด้านช่างเพ่ิมเติมมาปฏิบัติงานได้ จึงยังคงเกิดความ
ล่าช้าในการปฏิบัติงานอยู่บ่อยครั้ง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 กิจกรรมงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

- สรรหาบุคลากรด้านสาธารณสุขที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง            
มาปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข หรือส่งเสริมทักษะและความรู้ความสามารถให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน       
ด้านสาธารณสุขเพ่ือให้ปฏิบัติงานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อในพ้ืนที่ได้ดียิ่งขึ้น 

2.2 กิจกรรมงานจัดการขยะมูลฝอย 
- นอกจากการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนคัดแยกขยะมูลฝอยแล้ว จะต้อง

ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนเกิดความตระหนักและมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยต้นทางด้วย 
- ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานการเก็บขยะมูลฝอยในพื้นท่ีให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 

2.3 กิจกรรมงานรับลงทะเบียนโครงการเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด 
- ติดตามและร่วมประชุมอบรมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และปฏิบัติ

ตามระเบียบ/หนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 
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2.4 กิจกรรมงานสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 

- ด าเนินการสรรหาบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
- ส่งบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบภารกิจที่ไม่ตรงกับมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งหรือความรู้ความช านาญในต าแหน่ง เข้ารับการฝึก อบรมเพ่ิมเติมทักษะและความรู้ในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ 
2.5 กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- รับสมัครและฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ อปพร. รายใหม่เพ่ิมเติม พร้อมฝึกอบรมทบทวน
ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ อปพร. รายเดิมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

2.6 กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
- ให้หัวหน้าของหน่วยงานผู้เบิกสอบทานการจัดท าฎีกาเบิกเงินอีกครั้ง พร้อมรับรอง

ความถูกต้องก่อนวางฎีกาเบิกเงินด้วย 
2.7 กิจกรรมงานจัดซื้อจัดจ้าง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุต้องติดตามระเบียบกฎหมายที่ที่ปรับเปลี่ยนใหม่อย่างสม่ าเสมอ 
ศึกษาระเบียบกฎหมายให้เข้าใจอย่างถี่ถ้วน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 

2.8 กิจกรรมงานพัฒนารายได้ 
- จ้างเหมาส ารวจที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ได้ข้อมูลทะเบียน

ทรัพย์สินที่เป็นปัจจุบัน ส าหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างได้ถูกต้องและครบถ้วน 
2.9 กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 

- ต้องก าหนดต าแหน่งและสรรหาพนักงานขับรถกระเช้า เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้ามีประสิทธิภาพ รวดเร็วและทันต่อความต้องการของประชาชนมากยิ่งขึ้น 

2.10 กิจกรรมงานแบบแผนและก่อสร้างและงานควบคุมอาคาร. 
- ด าเนินการสรรหาบุคลากรด้านช่างให้ครบตามกรอบอัตราก าลังที่วางไว้ 
- ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมทักษะและความรู้ในหน้าที่    

ที่ต้องปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน ท าให้งานมีมาตรฐาน ถูกต้อง และรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น 
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องค์การบริหารส่วนต าบลเพิม่พูนทรพัย ์
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์
มีการยึดมั่นในความชื่อตรง ซื่อสัตย์ มีคุณธรรมและจริยธรรม 

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงาน 
ที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ        
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย  
1 ส านัก 2 กอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง 
โดยมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

1.4 ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม 

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ได้รับการ
อบรมอย่างสม่ าเสมอ และมีการควบคุมก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ
โดยการประชุมร่วมกัน 

2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ด าเนินการ
และเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสาร      
ให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
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2.2 การระบุความเสี่ ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม     
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได้ ส่วนผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ
ของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน   
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาและ
จัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบกับความเสี่ยง และ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงดังกล่าว 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีจุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งท าให้กระบวนงาน
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง    
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 

มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้แจ้งเวียน
ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือ

ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และ
ประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตาม
วัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ระดับที่ยอบรับได้ 

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการจัดงานต่างๆ 
ทางเว็บไซต์ และสื่อออนไลน์ 

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนด
ไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 การจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศ        

ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก อย่างเพียงพอเหมาะสม
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร (ต่อ) 
4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ     
ที่เกี่ยวข้อง และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่อง   
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน    
ที่ก าหนด 

ใช้การสื่อสารระบบอิเลคทรอนิคส์ เว็บไซต์ โทรสาร 
โทรศัพท์ และสื่อออนไลน์ต่าง ๆ เช่น เฟสบุ๊ค ไลน์ เป็น
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมเพียงพอในการสั่งการ
และรับข้อมูลทั้งขึ้นและลงระบบทูเวย์สื่อสารสองทาง 
ทันสถานการณ์  จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น 
ให้บริการปรึกษา แนะน า และการใช้สารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ
สถานการณ์ มีการจัดท าหนังสือเร่งรัดการช าระภาษี 
แจ้งลูกหนี้ภาษใีห้ครบจ านวนทุกราย 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 การระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน หรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์ อักษร  กรณีมีผลการด าเนินงาน        
ไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ     
ฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือให้ผู้ รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงทุกคราวประชุมประจ าเดือน
และมีการสรุปรายงานผลการด าเนินงาน เสนอ
ผู้บริหารทราบ 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ      
5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรั บหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ.2561 อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงาน   
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงควบคุม
ภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  
 

(ลงชื่อ)............................................................... 
                             (นายเสกสรรค์  ด ากุล) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

                     วันที่  22  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
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แบบ ปค. 5 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเพิม่พูนทรพัย ์
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

1. กิจกรรมงานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ (โรคติดเชื้อไวรัส       
โคโรนา 2019 (COVID-19) , 
โรคไข้เลือดออก) 

- มี การแพร่ ระบาดของ
โรคติดต่อในพื้นที่ 

- ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้
ความส าคัญและให้ความ
ร่วมมือในการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานด้านสาธารณสุขไม่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข 

- ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลเพิ่มพูน
ทรัพย์  ซึ่ งมีความรู้
ความสามารถด้ าน
สาธารณสุข ในการ
ป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพื้นที่ 

- การป้องกันและควบคุม
โ รคติ ด ต่ อ ในพื้ น ที่  ยั ง มี
ประสิทธิภาพไม่ เพียงพอ 
เนื่ อ งจ ากงบประมาณที่
อุดหนุนการปฏิบัติงานของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ส า ธ า ร ณ สุ ข
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ในการ
ป้ อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อในพื้นที่มีจ ากัด 

- ยั งพบการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ
ในพื้นที่เป็นระยะ ๆ 

- ยังขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานด้าน
สาธารณสุขที่มีความรู ้
ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่ง  

- สรรหาบุคลากรด้ าน
สาธารณสุ ขที่ มี ความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ
ต าแหน่งมาปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข หรือส่งเสริม
ทั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น ด้ า น
สาธารณสุข เพื่อให้ปฏิบัติ 
งานป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพื้นที่ได้ดียิ่งขึ้น 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมงานจัดการขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อควบคุมและจัดการ

ข ย ะ มู ล ฝ อ ย ใ น พื้ น ที่ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อลดปริมาณขยะมูล
ฝอยพื้นที่  

- ปริมาณขยะมูลฝอยใน
พื้นที่เพิ่มจ านวนมากข้ึน 

- การจัดเก็บขยะมูลฝอย
ในพื้นที่ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน 

 

- รณรงค์ประชา 
สัมพันธ์ให้ประชาชน
คัดแยกขยะมูลฝอย 

- จัดท าแผนปฏิบัติ 
งานการเก็บขยะมูล
ฝอยในพื้นที่ 

- ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้
ความร่วมมือในการคัดแยก
ขยะมูลฝอยและยังพบการ
ทิ้งขยะมูลฝอยทุกประเภท
ลงในถังขยะ 

- ปริมาณขยะมูลฝอยที่
เพิ่ มมากขึ้นส่ งผลให้การ
จัดเก็บขยะมูลฝอยล่าช้า   
ไม่ เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานที่วางไว้ 

- ปริมาณขยะมูล
ฝอยในพื้ นที่ ยั งคง
เพิ่มจ านวนมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

- การจัดเก็บขยะ
มูลฝอยที่ล่าช้า ส่งผล
ให้เกิดการแพร่กระจาย
ของเชื้อโรคต่าง ๆ   

- นอกจากการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
คัดแยกขยะมูลฝอยแล้ว 
จะต้องปลูกจิตส านึกให้
ป ร ะ ช า ช น เ กิ ด ค ว า ม
ตระหนักและมีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะมูลฝอย 
ต้นทางด้วย 

- ปรับปรุงแผนปฏิบัติ 
งานการเก็บขยะมูลฝอยใน
พื้นที่ให้มีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น 

ส านักปลัด 

3. กิจกรรมงานรับลงทะเบียน
โครงการเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด 

วัตถุประสงค ์
เพื่อช่วยเพิ่มความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามระเบียบ และอ านวยความ
สะดวกให้ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น 

- ขั้นตอนมีความยุ่งยาก 
ซับซ้อนมากข้ึน 

- มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
แนวทางปฏิบัติบ่อยเกินไป
ท าให้เกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงาน 

- ปฏิบัติตามระเบียบ/
หนังสือสั่ งการโดย
เคร่งครัด 

- ประชาสัมพันธ์
ระเบียบต่าง ๆ ให้ผู้น า
ท้องที่และประชาชน
ทราบอย่างต่อเนื่อง 

- มีการรายงานการด าเนิน 
งานต่าง ๆ ให้ผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีกลุ่มไลน์ส าหรับพูดคุย
และช่ วยแก้ปัญหาได้ทัน 
ท่วงที 

- ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
แนวทางยังคงไม่มี
ความแน่นอน เปลี่ยน 
แปลงอยู่เสมอ ท าให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เกิดความลังเลในการ
ตัดสินใจในบางครั้ง 

- ติดตามและร่วมประชุม
อบรมเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบั ติ อย่ า งสม่ า เ สมอ 
และปฏิบัติตามระเบียบ/
หนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 

 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

4. กิจกรรมงานสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตราก าลัง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสรรหาบุคลากรให้

ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
2. เพื่อลดความผิดพลาด

จากการปฏิบัติหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายไม่ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งหรือความรู้
ความช านาญในต าแหน่งที่ได้รับ
มอบหมาย  

- จ านวนบุคลากรมีไม่ครบ
ตามกรอบอัตราก าลัง และ
มอบหมายให้รับผิดชอบ
ภารกิ จ ง านที่ ไ ม่ ต ร งกั บ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
หรือความรู้ความช านาญ   
ในต าแหน่ง อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดและเสียหาย
ต่อราชการได้ 

 

- แจ้งเวียนต าแหน่ง
ที่ต้องการและขอใช้
บัญชีของกรมฯ สรรหา
บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง  

- ด า เนินการแจ้ ง เวียน
ต าแหน่งที่ต้องการและขอใช้
บัญชี ของกรมฯ  สรรหา
บุคลากรตามกรอบอัตรา 
ก าลังแล้ว แต่ยังไม่ครบตาม
กรอบอัตราก าลัง  จึงต้อง
ด าเนินการสรรหาต่อไป 

- อาจ เกิ ดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติ
หน้าที่จากบุคลากร   
ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบภารกิจงาน
ที่ไม่ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งหรือ
ความรู้ความช านาญ
ในต าแหน่ง   

- ด า เนิ นกา รสรรหา
บุคลากรให้ครบตามกรอบ
อัตราก าลัง 

- ส่ งบุคลากรที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายให้รับผิดชอบ
ภารกิจที่ไม่ตรงกับมาตรฐาน
ก า ห น ด ต า แ หน่ ง ห รื อ
ความรู้ความช านาญใน
ต าแหน่ง เข้ารับการฝึก 
อบรมเพิ่มเติมทักษะและ
ความรู้ ในหน้ าที่ ที่ ต้ อ ง
ปฏิบัติ 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

5. กิจกรรมงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- สภาพอากาศที่แปรปรวน 
อาจท าให้พื้นที่ เกิดความ
เสี่ยงจากภัยธรรมชาติได้
ตลอดเวลา 

- เจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ปฏิบตัิ 
หน้าที่ได้ มีไม่เพียงพอหาก
ต้องออกปฏิบัติการช่วยเหลือ
ประชาชน 

- ส่ ง บุ ค ล า ก ร
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
การฝึ กอบรมซ้ อม
แ ผ น ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย
อย่างสม่ าเสมอ 

 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน    
มีทักษะและความรู้เตรียม 
พร้อมกับสถานการณ์ความ 
เสี่ยงจากภัยธรรมชาติที่อาจ
เกิดขึ้นได้ แต่ในการปฏิบัติการ
ช่วยเหลือประชาชนอาจมี
ประสิทธิภาพน้อย เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ต้องร่วม
ปฏิบัติภารกิจมีไม่เพียงพอ 

- การมีบุคลากร
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ไม่
เพียงพอ หากในพื้นที่
เ กิ ด ภั ย ธ ร รม ช า ติ
หลายจุดพร้อมกัน 
การออกปฏิบัติการ
ช่วยเหลือประชาชน
อาจท าได้ล่าช้า จนอาจ
เกิดความเสียหายใน
วงกว้างได้ 

- รับสมัครและฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ อปพร. รายใหม่
เพิ่มเติม พร้อมฝึกอบรม
ท บ ท ว น ค ว า ม รู้ ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ อปพร. รายเดิม
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 

 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

6. กิจกรรมงานการเงินและ
บัญชี 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานรับเงิน-เบิก
จ่ายเงิน ให้มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว และบันทึกบัญชีใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-
LAAS) ได้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

 

- เนื่องจากระเบียบและ
หนั งสื อสั่ งการมีการปรับ   
เปลี่ ยนบ่ อ ย ค รั้ ง แ ล ะ
หน่วยงานผู้เบิกไม่ได้ศึกษา
ให้ถี่ถ้วน       เป็นเหตุให้
จั ด ท า ฎี ก า เ บิ ก เ งิ น
ผิดพลาดบ่อย 

- หน่วยงานผู้ เบิกวาง
ฎีกาล่าช้าและต้องการ
เบิกเงิน เร่ งด่วน ท า ให้
หน่วยงานคลัง มีระยะเวลา
ในการตรวจฎีกาน้อย 

- ประชุมท าความเข้าใจกับ
ห น่ ว ย ง า น ผู้ เ บิ ก ใ ห้ ศึ ก ษ า
ระเบียบและหนั งสือสั่ งการ
อย่างถี่ถ้วนก่อนจัดท าฎีกาเบิก
เงิน และให้วางฎีกาล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 5 วันท าการ เพื่อให้
หน่วยงานคลังมีระยะ เวลาใน
การตรวจฎีกาเพื่อป้องกันการ
เบิก จ่ายที่ผิดพลาดได้ 

- หน่วยงานผู้เบิกศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่ ง
การให้เข้าใจอย่างถี่ถ้วน 
ท าให้ความผิดพลาดใน
การจัดท าฎีกาเบิกเงินลด
น้อยลง 

- หน่วยงานผู้ เบิกวาง
ฎีกาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
5 วัน ท าให้หน่วยงานคลัง
มีระยะ เวลาในการตรวจ
ฎีกา     การเบิกจ่ายเงิน
จึงเป็นไปอย่างถูกต้อง 
 

- ยังคงพบความ
ผิดพลาดในการจัด 
ท าฎีกาเบิกเงินของ
หน่วยงานผู้เบิกบ้าง 

- ให้หัวหน้าของหน่วย 
งานผู้เบิกสอบทานการ
จัดท าฎีกาเบิกเงินอีก
ครั้ง พร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนวางฎีกาเบิก
เงินด้วย 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

7. กิจกรรมงานจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติ งานจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนงานการจัดหาพัสดุ และการ
จ าหน่ายทรัพย์สินประจ าปีได้
ถูกต้องตามระเบียบ 

 

- การจัดซื้อจัดจ้างไม่ค่อย
เป็นไปตามแผนการจัดหา
พัสดุ  และการจัดซื้อวัสดุ
ส่วนใหญ่จะจัดซื้อในปริมาณ
น้อยและบ่อยครั้ง 

- เนื่ อ ง เจ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ   
พึ่งบรรจุใหม่ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แล ะก า ร
จ าหน่ายทรัพย์สินประจ าปี 
จึงท าให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 

- ประชุมท าความ
เข้าใจกับหน่วยงานผู้
เบิก ให้วางแผนการ
จั ด ซื้ อ วั ส ดุ ต่ า ง  ๆ 
เช่น วัสดุส านักงาน 
วั สดุ คอมพิ ว เตอร์  
ให้จัดซื้อไม่เกินปีละ 
4 ครั้ง และก าชับให้
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามแผนการจัดหา
พัสดุที่วางไว้ 

- ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุ
เข้ารับการฝึกอบรม 
เ พื่ อ เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ 
ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามระเบียบ 

- หน่วยงานผู้เบิกจัดซื้อจัด
จ้ า ง เป็น ไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุมากขึ้น และมี
การจัดซื้อวัสดุในปริมาณ
มากขึ้นและจ านวนครั้ งที่
จัดซื้อลดลง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พิ่ ม ม า ก ขึ้ น 
สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

- ระเบียบกฎหมาย
เกี่ยวกับงานพัสดุมี
การปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง 
หากเจ้าหน้าที่พัสดุ
ไ ม่ ไ ด้ ติ ดต ามหรื อ
ศึ กษาอย่ า งถี่ ถ้ วน 
อาจท าให้เกิดความ
ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 

- เจ้าหน้าที่พัสดุต้อง
ติดตามระเบียบกฎหมายที่
ที่ปรับเปลี่ยนใหม่อย่าง
สม่ าเสมอ ศึกษาระเบียบ
กฎหมายให้เข้าใจอย่างถี่
ถ้วน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

8. กิจกรรมงานพัฒนารายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปรับปรุงข้อมูลเจ้าของ

ทรัพย์สินในระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บรายได้ตามข้อมูลใน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (L-tax) ให้ถูกต้อง
และครบถ้วน  

 
 
 

- ข้อมูลเจ้าของทรัพย์สิน
ในระบบแผนที่ ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) 
ยังไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ 

- เจ้าของทรัพย์สินยังขาด
ความเข้าใจในเรื่องการเสีย
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
จึ ง ท า ใ ห้ เ ก็ บ ภ า ษี ไ ด้ ไ ม่
ครบถ้วน 

- ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจเรื่อง
การเสียภาษีที่ดินและ
สิ่ งปลู กสร้ างให้ กั บ
เจ้าของทรัพย์สิน 

- ติดต่อประสานงาน
ไปยังส านักงานที่ดิน
จั งหวั ดสุ ราษฎร์ ธานี 
สาขาบ้านนาสาร เพื่อขอ
ข้อมูลการแบ่งแยกและ
เปลี่ยนแปลงผู้ถือครอง
ที่ดินในพื้นที่มาปรับปรุง
ข้อมูลในระบบแผนที่
ภาษี และทะ เบี ยน
ทรัพย์สิน (L-tax) 

- การปรับปรุงข้อมูลที่ดิน
ในระบบแผนที่ ภาษี และ
ทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) 
ท า ใ ห้ เ จ้ า หน้ า ที่ จั ด เ ก็ บ
รายได้สามารถเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างได้ถูกต้อง
และครบถ้วน 

- การประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจเรื่องการเสีย
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ท าให้เจ้าของทรัพย์สินเกิด
ความเข้าใจและเสียภาษี 
ส่งผลให้รายได้จากภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเพิ่มมากขึ้น 
 

- ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างในพื้นที่มีการ
ปรับเปลี่ยนเจ้าของ
บ่อยครั้ง หากไม่ปรับ 
ปรุ งข้ อมูล เจ้ าของ
ทรัพย์สินในระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (L-tax) ให้
เป็นปัจจุบัน อาจท าให้
รายได้จากการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลกู
สร้างลดน้อยลง  

- จ้างเหมาส ารวจที่ดิน
และสิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง เ ป็ น
ประจ าทุ กปี  เพื่ อ ให้ ไ ด้
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินที่
เป็นปัจจุบัน ส าหรับใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ได้ถูกต้องและครบถ้วน 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

9. กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การซ่อมแซมไฟฟ้า  

มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทันต่อ
ความต้องการของประชาชน 

 

- ก า รออก ปฏิ บั ติ ง า น
ซ่อมแซมไฟฟ้าจะต้องอาศัย
ผู้ปฏิบัติงาน จ านวนอย่าง
น้อย 2 คน โดยคนแรกเป็น
ผู้ควบคุมระบบกระเช้า และ
คนที่ 2 เป็นผู้ซ่อมแซมไฟฟ้า 
แต่ในการปฏิบัติมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานไฟฟ้าเพียง
คนเดียว หากต้องออกปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้า จะต้องรอให้
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง
ว่างจากภารกิจ และไปช่วยเป็น
ผู้ควบคุมระบบกระเช้า ท าให้
งานซ่อมแซมไฟฟ้าเกิดความ
ล่าช้าเป็นอย่างมาก  

- ออกค าสั่งมอบ 
หมายเจ้าหน้าที่ด้าน
ช่ า ง โ ย ธ า ม า ช่ ว ย
ปฏิบัติ งาน เพื่อให้
การซ่อมแซมไฟฟ้า
เกิ ดความรวด เร็ ว
มากยิ่งขึ้น 

- การมอบหมายเจ้าหน้าที่
ด้านช่างโยธามาช่วยปฏิบัติ 
งานซ่อมแซมไฟฟ้าร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไฟฟ้า 
อาจท าให้งานซ่อมแซมไฟฟ้า
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ก็จะส่งผล
กระทบกับงานโยธา เกิด
ความล่าช้า เนื่องจากงานโยธา
ก็มีปริมาณมากเช่นกัน 
 

- ถึงแม้ว่างานซ่อม 
แซมไฟฟ้าจะปฏิบัติ
ได้รวดเร็วขึ้น แต่ก็ยัง
ไม่ทันต่อความต้องการ
ของประชาชน ในพื้นที่ 

- ต้องก าหนดต าแหน่ง
และสรรหาพนักงานขับรถ
กระเช้า เพื่อให้การปฏิบัติ 
ง า น ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ้ า มี
ประสิทธิ ภาพ รวดเร็ ว 
และทันต่อความต้องการ
ของประชาชนมากยิ่งขึ้น 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

10. กิจกรรมงานแบบแผนและ
ก่อสร้าง และงานควบคุมอาคาร 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้งานแบบแผนและ

ก่อสร้างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม
แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ต ล อด จ น ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์     
ตรงตามความต้องการของ
ประชาชน 

 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน   
ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน   
ที่เกิดขึ้น และการรับรองแบบ
ต้องขอให้วิศวกรโยธาจาก
หน่วยงานอื่นมารับรองให้ 
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

- สรรหาบุคลากร
ด้านช่างตามกรอบ
อัตราก าลังที่วางไว้ 

 

- การสรรหาบุคลากรด้าน
ช่างตามกรอบอัตราก าลังที่
วางไว้ หากได้บุคลากรเพิ่มขึ้น
จะท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่
ร วด เ ร็ วมากขึ้ น  และถ้ า
บุ คล ากรมี ค ว ามรู้ ค ว า ม
ช านาญในต าแหน่ง ก็จะช่วย
ให้การปฏิบัติ งานเป็นไป
อย่างถูกต้อง 

 

- ยังไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรด้าน
ช่างเพิ่มเติมมาปฏบิตัิ 
งานได้ จึงยังคงเกิด
ความล่ าช้ า ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ยู่
บ่อยครั้ง  

- ด าเนินการสรรหา
บุคลากรด้านช่างให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังที่วางไว้ 

- ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
เพิ่มเติมทักษะและความรู้
ในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
ท า ใ ห้ ง า นมี ม า ต รฐ า น 
ถูกต้อง และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

กองช่าง 

 
 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                         (นายเสกสรรค์  ด ากุล) 
              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

                                วันที่  22  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
ที ่ 208 / 2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

----------------------------------------------- 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายใน โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและ
ตามท่ีหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนด
ไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐและ       
เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนามและจัดส่งให้นายอ าเภอ 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังดังกล่าว จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ดังนี้ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ประธานคณะกรรมการ 
2. หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ  
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ กรรมการ/เลขานุการ 
มีหน้าที่ ดังนี้ 
1. อ านวยการ ก าหนดแนวทาง และประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์  
2. รวบรวม ประชุมพิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ จากรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. 4) และ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านัก/กอง 

3. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ให้แล้วเสร็จก่อนวันที่ 23 ธันวาคม 2565 เสนอนายกองค์การบริหาร  
ส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์พิจารณาลงนามและรายงานนายอ าเภอ โดยรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 8 

/ทั้งนี้ ….. 
 
 
 

- ส ำเนำคู่ฉบับ - 



- 2 - 
 

..................... รองนายก อบต.   ......./........../.......... 

..................... ปลัด อบต.         ......./........../.......... 

..................... หน.สป.            ......./........../.......... 

..................... พิมพ์/ทาน        ......./........../..........  

 
ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2565  

   สั่ง  ณ  วันที่  11  สิงหาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
    
   (นายเสกสรรค์  ด ากุล) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
ที ่ 207 / 2565 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับส านัก/กอง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

----------------------------------------------- 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายใน โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และ
ตามท่ีหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หน่วยงานของรัฐก าหนด
ไว้อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยมีการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐและ       
เสนอรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนามและจัดส่งให้นายอ าเภอ 

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังดังกล่าว จ าเป็นต้องมี
คณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับส านัก/กอง เพ่ือติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุม
ภายในให้เพียงพอและเหมาะสม จึงแต่งตั้งคณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับส านัก/กอง ดังนี้ 

ส านักปลัด 
1. น.ส.พัชรี  ชูเพ็ชร ผู้อ านวยการกองคลัง ประธานคณะท างาน 
  รักษาราชการแทน หัวหน้าส านักปลัด 
2. จ.ส.ต.เจษฎา  สุวรรณทิพย์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ คณะท างาน 
3. นางกวินนา  พัฒน์มาก นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
4. น.ส.ธิติมา  คู่มณี นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ คณะท างาน 
5. น.ส.วรัทยา  เพ็ชรมี นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ คณะท างาน 
6. น.ส.สุปราณี  สนธณวณิชย์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน คณะท างาน 
7. นางเสาวลักษณ์  พัฒน์แก้ว เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา คณะท างาน 

 สาธารณภัยปฏิบัติงาน  
8. น.ส.จุฑามาศ  แก้วหนูนา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ คณะท างาน/เลขานุการ 

กองคลัง 
1. น.ส.พัชรี  ชูเพ็ชร ผู้อ านวยการกองคลัง ประธานคณะท างาน  
2. น.ส.ดนัยา  สาธุ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน คณะท างาน 
3. น.ส.สุดิสา  วิชิตแย้ม เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน คณะท างาน 
4. น.ส.วิลาวรรณ  วิเชียรครุฑ เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน คณะท างาน 
5. น.ส.จารุณี  บุญถนอม ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คณะท างาน/เลขานุการ 

/กองช่าง ..... 
 

- ส ำเนำคู่ฉบับ - 



- 2 - 
 

..................... รองนายก อบต.   ......./........../.......... 

..................... ปลัด อบต.         ......./........../.......... 

..................... หน.สป.            ......./........../.......... 

..................... พิมพ์/ทาน        ......./........../..........  

 
กองช่าง 

1. นายสายชล  พิทักษ์ นายช่างโยธาช านาญงาน ประธานคณะท างาน 
 รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองช่าง  

2. น.ส.นันทิยา  หีตช่วย ผู้ช่วยนายช่างโยธา คณะท างาน 
3. นายประหยัด  อิสระสุข ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า คณะท างาน 
4. น.ส.สิริยา  บุญหนุน พนักงานจ้างทั่วไป คณะท างาน/เลขานุการ 
ให้คณะท างานทุกส านัก/กองมีหน้าที่ ดังนี้ 
1. อ านวยการ ก าหนดแนวทาง และประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในของส านัก/กอง  
2. จัดท ารายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  (แบบ ปค. 4) และรายงาน   

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ  ปค. 5) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้แล้วเสร็จก่อนวันที่          
15 ธันวาคม 2565 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูน
ทรัพย์ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. 2565  

   สั่ง  ณ  วันที่  11  สิงหาคม  พ.ศ. 2565 
 
 
    
   (นายเสกสรรค์  ด ากุล) 
    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค. 4 
 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเพิม่พนูทรัพย์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

การจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชา    
ที่ ชั ด เ จ น  ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ า น า จ แ ล ะห น้ า ที่        
ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่ เหมาะสมและเป็นไป
อย่างถูกต้อง และการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ  
สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

สภาพแวดล้อมการควบคุมในภาพรวมของ            
ส านักปลัด มีความเหมาะสมและมีส่วนท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ  โครงสร้างส่วนราชการ
มีค าสั่งมอบหมายหน้าที่ออกเป็น 7 งาน ซึ่งมีความ
ชัดเจน และสามารถรองรับการด าเนินงานในอนาคต
ได้อย่างคล่องตัว 

2. การประเมินความเสี่ยง 
การก าหนดวัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง

ของหน่วยงานออกเป็น 5 กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
บทบาทอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน โดยยึดระเบียบ 
กฎหมายของทางราชการ และมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงไว้อย่างเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยงของส านักงานปลัดอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม ครอบคลุมมากขึ้น ซึ่งมีการก าหนด
วัตถุประสงค์การควบคุมในระดับส่วนงาน และระดับ
กิจกรรมการท างานออกเป็น 5 กิจกรรม ได้แก่
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงานย่อย วัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรม การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
และการก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์

และผลการประเมินความเสี่ยง ได้แก่  การก าหนด
โครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังของส่วนราชการ   
การวิเคราะห์งานและปัญหาของงานในส่วนราชการ     
การก าหนดหน้าที่มอบหมายงานให้บุคลากร การให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการฝึกอบรมตามบทบาท
หน้ าที่  การก าหนดมาตรฐานการติดตามและ
ตรวจสอบให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

ส านักปลัดมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนด
อัตราก าลัง มีการวิเคราะห์งานและปัญหาของงาน     
มีค าสั่งแบ่งงานมอบหมายหน้าที่ให้กับบุคลากรภายใน  
และควบคุมอย่างเคร่งครัดเหมาะสม และมีการ
ติดตามการด างานระหว่างการปฏิบัติ ง านโดย
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ท าให้เกิดความผิดพลาดลดลง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์ 

หรือการประชุมซักซ้อมความเข้าใจ ประชุมหารือใน
การจัดท าโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานหรือการ
ประชุมชี้แจงให้แก่หน่วยงาน ประชาชน ในการ
ประชาสัมพันธ์ทุกสื่อ เช่น การประกาศเสียงตามสาย 
เว็บไซด์ของหน่วยงาน สื่อออนไลน์ 

ส านักงานปลัดน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
มาใช้ท าให้สามารถสืบค้น และเผยแพร่ข้อมูลได้อย่าง
ครอบคลุม ท าให้มีประสิทธิภาพถูกต้องและรวดเร็ว 
และท าให้ข้อมูลที่ได้เป็นปัจจุบัน ส่งผลให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทันต่อสถานการณ์มากยิ่งข้ึน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

และสม่ าเสมอถึงผู้ก ากับดูแลโดยตรง เช่น การรายงาน
ผลความก้ าวหน้าของโครงการ/กิจ กรรม การ
ประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ความคุ้มค่า
ของการใช้จ่ายงบประมาณ และเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี 

ส านักปลัดได้ติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่าง
เหมาะสม 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและ
เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและ
แผนการปรับปรุงควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  
 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                (นางสาวพัชรี  ชูเพ็ชร) 
           ผู้อ านวยการกองคลัง  รักษาราชการแทน 
                หัวหน้าส านักปลัด 

                         วันที่  1  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 



แบบ ปค. 4 
 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนต าบลเพิม่พูนทรัพย์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

สภาพแวดล้อมการควบคุมโดยรวม ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายของผู้บริหาร มีโปร่งใส ความซื่อสัตย์ การก าหนด
แบ่งงานงานอย่างชัดเจนบุคลากรมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ 

สภาพแวดล้อมการควบคุม ในภาพรวมของ            
กองคลังมีความเหมาะสม โดยมีการประเมินระบบ
ควบคุมภายในตามกฎหมาย ระเบียบฯ หนังสือสั่งการ
อย่างเคร่งครัด โดยยังมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน   
ทัง้สภาพภายในและภายนอก 

2. การประเมินความเสี่ยง 
การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ งบประมาณ
และทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมี
การระบุบความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสียงที่
เหมาะสม 

กองคลังมีการประเมินความเสี่ยงโดยน าระบบการ
บริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาใช้ 
และมีการจัดการกับความเสี่ ยง ที่ เกิ ดขึ้ นอย่ า ง
เหมาะสม รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัย
ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
การก าหนดหน้าที่มอบหมายงานภายในตามแบบ

แผนของทางราชการ  ให้ปฏิบัติ ง านด้ วยความ
ระมัดระวัง มีการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน 
โดยก าหนดให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ มีค าสั่งลงโทษทาง
วินัยกับผู้ที่กระท าความผิด  

กองคลังมีค าสั่งมอบหมายงานและควบคุมอย่าง
เคร่งครัดเหมาะสม และมีการติดตามการด าเนินงาน
ระหว่างการปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับ          
ท าให้เกิดความผิดพลาดลดลง 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
การปรับปรุงระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

เพ่ือให้สามารถสืบค้นข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตได้ทันที 
และสามารถติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ
โทรสาร และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารจากระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐ 

กองคลังน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้
ท าให้สามารถสืบค้นข้อมูลได้อย่างครอบคลุม ท าให้มี
ประสิทธิภาพถูกต้องและรวดเร็ว และท าให้ข้อมูลที่ได้
เป็นปัจจุบัน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
การใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตาม

ประเมินผล เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ หัวหน้างาน และผู้อ านวยการ
กองคลังติดตามก ากับดูแลเพ่ือให้งานการคลังมีการ
บันทึกบัญชีและมีการตรวจสอบทุกวัน 

กองคลังได้ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่างเหมาะสม 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  
 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                (นางสาวพัชรี  ชูเพ็ชร) 
                      ผู้อ านวยการกองคลัง 

                         วันที่  6  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 



แบบ ปค. 4 
 

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลเพิม่พูนทรัพย์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนนิงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

การควบคุมภายใน ผู้บริหารให้ความส าคัญและ    
มีการพิจารณาด าเนินการยอมรับความรู้ความสามารถ
ของผู้ปฏิบัติงาน การรับทราบข้อมูลและวินิจฉัยสิ่งที่
ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องการตรวจสอบปรัชญา และ
รูปแบบการท างานของผู้บริหารเหมาะสมต่อการ
พัฒนาควบคุมภายในและด ารงไว้ซึ่ งการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล  

สภาพแวดล้อมการควบคุม ในภาพรวมของ            
กองช่างมีความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความส าเร็จในระดับหนึ่ง คือ  
มีการสนับสนุนให้บุคลากรของกองช่างปฏิบัติงานได้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการและ
มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามแผนการ
ด าเนินงานอย่างเคร่งครัด 

2. การประเมินความเสี่ยง 
การก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน

ระดับกิจกรรมและวัตถุประสงค์สอดคล้อง มีการระบุ
และประเมินความเสี่ ยงที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพ 
แวดล้อมภายในและภายนอก 

กองช่างมีการประเมินความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน
ทั้งสภาพภายในและภายนอก แต่ยังพบความเสี่ยง
ด้านงานสาธารณูปโภคที่ยังเป็นจุดอ่อน 

3. กิจกรรมการควบคุม 
การก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน ที่ท าให้

มั่นใจว่าเมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่
ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้
ผู้ปฏิบัติ งานเกิดความระมัดระวัง และสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

ภาพรวมกิจกรรมการควบคุมของกองช่างถือว่า
เหมาะสมพอสมควรและผลการด าเนินงานมีความ 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และนโยบายที่ก าหนดไว้ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
การน าระบบสารสนเทศและการสื่ อสารที่มี

ประสิทธิภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมั่นใจได้ว่าจะ
ส่งผลให้ระบบควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เช่น การส ารวจข้อมูลข่าวสารราคากลาง
ค่าวัสดุต่างๆ จากระบบอินเทอร์เน็ต การประสานงาน
ภายในและภายนอกผ่านแอปพลิเคชั่นไลน์ 

กองช่างน าระบบสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสมและเกิดความ
รวดเร็ว ท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
การก าหนดวิธีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบควบคุมภายในและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 
การปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงาน
และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง กรณีพบข้อบกพร่องได้ก าหนด
วิธีปฏิบัติเพ่ือให้ความมั่นใจว่าข้อตรวจพบนั้นได้รับ
การพิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการให้มี
การแก้ไขในทันที 

กองช่างได้ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 อย่างเหมาะสม 
โดยทุกปีจะน าผลการประเมินรายงานฝ่ายบริหาร 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

 กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  
 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                  (นายสายชล  พิทักษ์) 
          นายช่างโยธาช านาญงาน  รักษาราชการแทน 
                        ผู้อ านวยการกองช่าง 

                         วันที่  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 



แบบ ปค. 5 
 

ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

1. กิจกรรมงานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่ อป้องกันและควบคุม

โรคติดต่อ (โรคติดเชื้อไวรัส       
โคโรนา 2019 (COVID-19) , 
โรคไข้เลือดออก) 

- มี การแพร่ ระบาดของ
โรคติดต่อในพื้นที่ 

- ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้
ความส าคัญและให้ความ
ร่วมมือในการป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 

- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานด้านสาธารณสุขไม่มี
ความรู้ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข 

- ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลเพิ่มพูน
ทรัพย์  ซึ่ งมีความรู้
ความสามารถด้ าน
สาธารณสุข ในการ
ป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพื้นที่ 

- การป้องกันและควบคุม
โ รคติ ด ต่ อ ในพื้ น ที่  ยั ง มี
ประสิทธิภาพไม่ เพียงพอ 
เนื่ อ งจ ากงบประมาณที่
อุดหนุนการปฏิบัติงานของ
เ จ้ า ห น้ า ที่ ส า ธ า ร ณ สุ ข
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ ในการ
ป้ อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อในพื้นที่มีจ ากัด 

- ยั งพบการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อ
ในพื้นที่เป็นระยะ ๆ 

- ยังขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานด้าน
สาธารณสุขที่มีความรู ้
ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่ง  

- สรรหาบุคลากรด้ าน
สาธารณสุ ขที่ มี ความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ฉ พ า ะ
ต าแหน่งมาปฏิบัติงานด้าน
สาธารณสุข หรือส่งเสริม
ทั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถให้เจ้าหน้าที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ง า น ด้ า น
สาธารณสุข เพื่อให้ปฏิบัติ 
งานป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อในพื้นที่ได้ดียิ่งขึ้น 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมงานจัดการขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อควบคุมและจัดการ

ข ย ะ มู ล ฝ อ ย ใ น พื้ น ที่ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อลดปริมาณขยะมูล
ฝอยพื้นที่  

- ปริมาณขยะมูลฝอยใน
พื้นที่เพิ่มจ านวนมากข้ึน 

- การจัดเก็บขยะมูลฝอย
ในพื้นที่ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน 

 

- รณรงค์ประชา 
สัมพันธ์ให้ประชาชน
คัดแยกขยะมูลฝอย 

- จัดท าแผนปฏิบัติ 
งานการเก็บขยะมูล
ฝอยในพื้นที่ 

- ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ให้
ความร่วมมือในการคัดแยก
ขยะมูลฝอยและยังพบการ
ทิ้งขยะมูลฝอยทุกประเภท
ลงในถังขยะ 

- ปริมาณขยะมูลฝอยที่
เพิ่ มมากขึ้นส่ งผลให้การ
จัดเก็บขยะมูลฝอยล่าช้า   
ไม่ เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานที่วางไว้ 

- ปริมาณขยะมูล
ฝอยในพื้ นที่ ยั งคง
เพิ่มจ านวนมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 

- การจัดเก็บขยะ
มูลฝอยที่ล่าช้า ส่งผล
ให้เกิดการแพร่กระจาย
ของเชื้อโรคต่าง ๆ   

- นอกจากการรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
คัดแยกขยะมูลฝอยแล้ว 
จะต้องปลูกจิตส านึกให้
ป ร ะ ช า ช น เ กิ ด ค ว า ม
ตระหนักและมีส่วนร่วมใน
การจัดการขยะมูลฝอย 
ต้นทางด้วย 

- ปรับปรุงแผนปฏิบัติ 
งานการเก็บขยะมูลฝอยใน
พื้นที่ให้มีความเหมาะสม
มากยิ่งขึ้น 

ส านักปลัด 

3. กิจกรรมงานรับลงทะเบียน
โครงการเงินอุดหนุนเด็กแรกเกิด 

วัตถุประสงค ์
เพื่อช่วยเพิ่มความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป
ตามระเบียบ และอ านวยความ
สะดวกให้ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น 

- ขั้นตอนมีความยุ่งยาก 
ซับซ้อนมากข้ึน 

- มี ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
แนวทางปฏิบัติบ่อยเกินไป
ท าให้เกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงาน 

- ปฏิบัติตามระเบียบ/
หนังสือสั่ งการโดย
เคร่งครัด 

- ประชาสัมพันธ์
ระเบียบต่าง ๆ ให้ผู้น า
ท้องที่และประชาชน
ทราบอย่างต่อเนื่อง 

- มีการรายงานการด าเนิน 
งานต่าง ๆ ให้ผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 

- มีกลุ่มไลน์ส าหรับพูดคุย
และช่ วยแก้ปัญหาได้ทัน 
ท่วงที 

- ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
แนวทางยังคงไม่มี
ความแน่นอน เปลี่ยน 
แปลงอยู่เสมอ ท าให้
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เกิดความลังเลในการ
ตัดสินใจในบางครั้ง 

- ติดตาม ร่วมประชุม
อบรมเกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบั ติ อย่ า งสม่ า เ สมอ 
และปฏิบัติตามระเบียบ/
หนังสือสั่งการโดยเคร่งครัด 

 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

4. กิจกรรมงานสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตราก าลัง 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสรรหาบุคลากรให้

ครบตามกรอบอัตราก าลัง 
2. เพื่อลดความผิดพลาด

จากการปฏิบัติหน้าที่ที่ ได้รับ
มอบหมายไม่ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งหรือความรู้
ความช านาญในต าแหน่งที่ได้รับ
มอบหมาย  

- จ านวนบุคลากรมีไม่ครบ
ตามกรอบอัตราก าลัง และ
มอบหมายให้รับผิดชอบ
ภารกิ จ ง านที่ ไ ม่ ต ร งกั บ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
หรือความรู้ความช านาญ   
ในต าแหน่ง อาจท าให้เกิด
ความผิดพลาดและเสียหาย
ต่อราชการได้ 

 

- แจ้งเวียนต าแหน่ง
ที่ต้องการและขอใช้
บัญชีของกรมฯ สรรหา
บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง  

- ด า เนินการแจ้ ง เวียน
ต าแหน่งที่ต้องการและขอใช้
บัญชี ของกรมฯ  สรรหา
บุคลากรตามกรอบอัตรา 
ก าลังแล้ว แต่ยังไม่ครบตาม
กรอบอัตราก าลัง  จึงต้อง
ด าเนินการสรรหาต่อไป 

- อาจ เกิ ดความ
ผิดพลาดในการปฏิบัติ
หน้าที่จากบุคลากร   
ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบภารกิจงาน
ที่ไม่ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งหรือ
ความรู้ความช านาญ
ในต าแหน่ง   

- ด า เนิ นกา รสรรหา
บุคลากรให้ครบตามกรอบ
อัตราก าลัง 

- ส่ งบุคลากรที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายให้รับผิดชอบ
ภารกิจงานที่ ไม่ตรงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
หรือความรู้ความช านาญ
ในต าแหน่ง เข้ารับการฝึก 
อบรมเพิ่มเติมทักษะและ
ความรู้ ในหน้ าที่ ที่ ต้ อ ง
ปฏิบัติ 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

5. กิจกรรมงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค ์
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- สภาพอากาศที่แปรปรวน 
อาจท าให้พื้นที่ เกิดความ
เสี่ยงจากภัยธรรมชาติได้
ตลอดเวลา 

- เจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ปฏิบตัิ 
หน้าที่ได้ มีไม่เพียงพอหาก
ต้องออกปฏิบัติการช่วยเหลือ
ประชาชน 

- ส่ ง บุ ค ล า ก ร
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
การฝึ กอบรมซ้ อม
แ ผ น ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย
อย่างสม่ าเสมอ 

 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน    
มีทักษะและความรู้เตรียม 
พร้อมกับสถานการณ์ความ 
เสี่ยงจากภัยธรรมชาติที่อาจ
เกิดขึ้นได้ แต่ในการปฏิบัติการ
ช่วยเหลือประชาชนอาจมี
ประสิทธิภาพน้อย เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ต้องร่วม
ปฏิบัติภารกิจมีไม่เพียงพอ 

- การมีบุคลากร
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ อปพร. ที่ไม่
เพียงพอ หากในพื้นที่
เ กิ ด ภั ย ธ ร รม ช า ติ
หลายจุดพร้อมกัน 
การออกปฏิบัติการ
ช่วยเหลือประชาชน
อาจท าได้ล่าช้า จนอาจ
เกิดความเสียหายใน
วงกว้างได้ 

- รับสมัครและฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่ อปพร. รายใหม่
เพิ่มเติม พร้อมฝึกอบรม
ท บ ท ว น ค ว า ม รู้ ใ ห้ แ ก่
เจ้าหน้าที่ อปพร. รายเดิม
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจ 

 

ส านักปลัด 

 
 

 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                        (นางสาวพัชรี  ชูเพ็ชร) 
               ผู้อ านวยการกองคลัง  รักษาราชการแทน 
                   หัวหน้าส านักปลัด 

                               วันที่  1  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 



แบบ ปค. 5 
 

กองคลงั  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

1. กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน 
ให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว และ
บั น ทึ ก บั ญ ชี ใน ระบบบั ญชี
คอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ได้ถูกต้อง
และเป็นปัจจุบัน 

 

- เนื่องจากระเบียบและ
หนั งสื อสั่ งการมี การปรั บ   
เปลี่ยนบ่อยครั้งและหน่วยงาน
ผู้ เบิกไม่ได้ศึกษาให้ถี่ถ้วน       
เป็นเหตุให้จัดท าฎีกาเบิกเงิน
ผิดพลาดบ่อย 

- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่าช้าและต้องการเบิกเงิน
เร่งด่วน ท าให้หน่วยงานคลัง 
มีระยะเวลาในการตรวจฎีกาน้อย 

- ประชุมท าความ
เข้าใจกับหน่วยงานผู้
เบิกให้ศึกษาระเบียบ
และหนังสือสั่ งการ
อ ย่ า ง ถี่ ถ้ ว น ก่ อ น
จัดท าฎีกาเบิกเงิน 
แ ล ะ ใ ห้ ว า ง ฎี ก า
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
5 วันท าการ เพื่อให้
หน่วยงานคลังมีระยะ 
เวลาในการตรวจฎีกา
เพื่อป้องกันการเบิก 
จ่ายที่ผิดพลาดได้ 

- หน่วยงานผู้เบิกศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่งการ
ให้เข้าใจอย่างถี่ถ้วน ท าให้
ความผิดพลาดในการจัดท า
ฎีกาเบิกเงินลดน้อยลง 

- หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วัน 
ท าให้หน่วยงานคลังมีระยะ 
เ ว ล า ใ น ก า ร ต ร ว จ ฎี ก า     
การเบิกจ่ายเงินจึงเป็นไป
อย่างถูกต้อง 
 

- ยังคงพบความ
ผิดพลาดในการจัด 
ท าฎีกาเบิกเงินของ
หน่วยงานผู้เบิกบ้าง 

- ให้หัวหน้าของหน่วย 
งานผู้ เบิกสอบทานการ
จัดท าฎีกาเบิกเงินอีกครั้ง 
พร้อมรับรองความถูกต้อง
ก่อนวางฎีกาเบิกเงินด้วย 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมงานจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติ งานจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนงานการจัดหาพัสดุ และการ
จ าหน่ายทรัพย์สินประจ าปีได้
ถูกต้องตามระเบียบ 

 

- การจัดซื้อจัดจ้างไม่ค่อย
เป็นไปตามแผนการจัดหา
พัสดุ  และการจัดซื้อวัสดุ
ส่วนใหญ่จะจัดซื้อในปริมาณ
น้อยและบ่อยครั้ง 

- เนื่ อ ง เจ้ าหน้ าที่ พั ส ดุ   
พึ่งบรรจุใหม่ ยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  แล ะก า ร
จ าหน่ายทรัพย์สินประจ าปี 
จึงท าให้เกิดความล่าช้าใน
การปฏิบัติงาน 

- ประชุมท าความ
เข้าใจกับหน่วยงานผู้
เบิก ให้วางแผนการ
จั ด ซื้ อ วั ส ดุ ต่ า ง  ๆ 
เช่น วัสดุส านักงาน 
วั สดุ คอมพิ ว เตอร์  
ให้จัดซื้อไม่เกินปีละ 
4 ครั้ง และก าชับให้
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามแผนการจัดหา
พัสดุที่วางไว้ 

- ส่งเจ้าหน้าที่พัสดุ
เข้ารับการฝึกอบรม 
เ พื่ อ เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ 
ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้
ถูกต้องตามระเบียบ 

- หน่วยงานผู้เบิกจัดซื้อจัด
จ้ า ง เป็น ไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุมากขึ้น และมี
การจัดซื้อวัสดุ ในปริมาณ
มากขึ้นและจ านวนครั้ งที่
จัดซื้อลดลง 

- เจ้าหน้าที่พัสดุมีทักษะ 
ความรู้ความสามารถในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พิ่ ม ม า ก ขึ้ น 
สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

- ระเบียบกฎหมาย
เกี่ยวกับงานพัสดุมี
การปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง 
หากเจ้าหน้าที่พัสดุ
ไ ม่ ไ ด้ ติ ดต ามหรื อ
ศึ กษาอย่ า งถี่ ถ้ วน 
อาจท าให้เกิดความ
ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้ 

- เจ้าหน้าที่พัสดุต้อง
ติดตามระเบียบกฎหมายที่
ที่ปรับเปลี่ยนใหม่อย่าง
สม่ าเสมอ ศึกษาระเบียบ
กฎหมายให้เข้าใจอย่างถี่
ถ้วน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

3. กิจกรรมงานพัฒนารายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อปรับปรุงข้อมูลเจ้าของ

ทรัพย์สินในระบบแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บรายได้ตามข้อมูลใน
ระบบแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (L-tax) ให้ถูกต้อง
และครบถ้วน  

 
 
 

- ข้อมูลเจ้าของทรัพย์สิน
ในระบบแผนที่ ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) 
ยังไม่ครบถ้วน สมบูรณ์ 

- เจ้าของทรัพย์สินยังขาด
ความเข้าใจในเรื่องการเสีย
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
จึ ง ท า ใ ห้ เ ก็ บ ภ า ษี ไ ด้ ไ ม่
ครบถ้วน 

- ประชาสัมพันธ์
สร้างความเข้าใจเรื่อง
การเสียภาษีที่ดินและ
สิ่ งปลู กสร้ างให้ กั บ
เจ้าของทรัพย์สิน 

- ติดต่อประสานงาน
ไปยังส านักงานที่ดิน
จั งหวั ดสุ ราษฎร์ ธานี 
สาขาบ้านนาสาร เพื่อขอ
ข้อมูลการแบ่งแยกและ
เปลี่ยนแปลงผู้ถือครอง
ที่ดินในพื้นที่มาปรับปรุง
ข้อมูลในระบบแผนที่
ภาษี และทะ เบี ยน
ทรัพย์สิน (L-tax) 

- การปรับปรุงข้อมูลที่ดิน
ในระบบแผนที่ ภาษี และ
ทะเบียนทรัพย์สิน (L-tax) 
ท า ใ ห้ เ จ้ า หน้ า ที่ จั ด เ ก็ บ
รายได้สามารถเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างได้ถูกต้อง
และครบถ้วน 

- การประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจเรื่องการเสีย
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ท าให้เจ้าของทรัพย์สินเกิด
ความเข้าใจและเสียภาษี 
ส่งผลให้รายได้จากภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างเพิ่มมากข้ึน 
 

- ที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างในพื้นที่มีการ
ปรับเปลี่ยนเจ้าของ
บ่อยครั้ง หากไม่ปรับ 
ปรุ งข้อมูล เจ้ าของ
ทรัพย์สินในระบบ
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน (L-tax) ให้
เป็นปัจจุบัน อาจท าให้
รายได้จากการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลกู
สร้างลดน้อยลง  

- จ้างเหมาส ารวจที่ดิน
และสิ่ ง ป ลู ก ส ร้ า ง เ ป็ น
ประจ าทุ กปี  เพื่ อ ให้ ไ ด้
ข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินที่
เป็นปัจจุบัน ส าหรับใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
ได้ถูกต้องและครบถ้วน 

กองคลัง 

 
 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                        (นางสาวพัชรี  ชูเพ็ชร) 
                           ผู้อ านวยการกองคลัง 

                               วันที่  6  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 



แบบ ปค. 5 
 

กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

1. กิจกรรมงานแบบแผนและ
ก่อสร้าง และงานควบคุมอาคาร 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้งานแบบแผนและ

ก่อสร้างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ได้มาตรฐานตามหลักวิศวกรรม
แ ล ะ ถู ก ต้ อ ง ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
ต ล อด จ น ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์     
ตรงตามความต้องการของ
ประชาชน 

 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน   
ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน   
ที่เกิดขึ้น และการรับรองแบบ
ต้องขอให้วิศวกรโยธาจาก
หน่วยงานอื่นมารับรองให้ 
ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน 

- สรรหาบุคลากร
ด้านช่างตามกรอบ
อัตราก าลังที่วางไว้ 

 

- การสรรหาบุคลากรด้าน
ช่างตามกรอบอัตราก าลังที่
วางไว้ หากได้บุคลากรเพิ่มขึ้น
จะท าให้เกิดการปฏิบัติงานที่
ร วด เ ร็ วมากขึ้ น  และถ้ า
บุ คล ากรมี ค ว ามรู้ ค ว า ม
ช านาญในต าแหน่ง ก็จะช่วย
ให้การปฏิบัติ งานเป็นไป
อย่างถูกต้อง 

 

- ยังไม่สามารถ
สรรหาบุคลากรด้าน
ช่างมาปฏิบัติงานได้ 
จึ งยั งคง เกิดความ
ล่าช้าในการปฏิบัตงิาน
อยู่บ่อยครั้ง  

- ด าเนินการสรรหา
บุคลากรด้านช่างให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังที่วางไว้ 

- ส่งบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
เพิ่มเติมทักษะและความรู้
ในหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความ
ช านาญในการปฏิบัติงาน 
ท า ใ ห้ ง า นมี ม า ต รฐ า น 
ถูกต้อง และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

กองช่าง 

 
 
 
 
 



- 2 - 
 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการด าเนินการหรือ 
ภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

2. กิจกรรมงานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การซ่อมแซมไฟฟ้า  

มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทันต่อ
ความต้องการของประชาชน 

 

- ก า รออก ปฏิ บั ติ ง า น
ซ่อมแซมไฟฟ้าจะต้องอาศัย
ผู้ปฏิบัติงาน จ านวนอย่าง
น้อย 2 คน โดยคนแรกเป็น
ผู้ควบคุมระบบกระเช้า และ
คนที่ 2 เป็นผู้ซ่อมแซมไฟฟ้า 
แต่ในการปฏิบัติมีเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานไฟฟ้าเพียง
คนเดียว หากต้องออกปฏิบัติงาน
ซ่อมแซมไฟฟ้า จะต้องรอให้
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง
ว่างจากภารกิจ และไปช่วยเป็น
ผู้ควบคุมระบบกระเช้า ท าให้
งานซ่อมแซมไฟฟ้าเกิดความ
ล่าช้าเป็นอย่างมาก  

- ออกค าสั่งมอบ 
หมายเจ้าหน้าที่ด้าน
ช่ า ง โ ย ธ า ม า ช่ ว ย
ปฏิบัติ งาน เพื่อให้
การซ่อมแซมไฟฟ้า
เกิ ดความรวด เร็ ว
มากยิ่งขึ้น 

- การมอบหมายเจ้าหน้าที่
ด้านช่างโยธามาช่วยปฏิบัติ 
งานซ่อมแซมไฟฟ้าร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไฟฟ้า 
อาจท าให้งานซ่อมแซมไฟฟ้า
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ก็จะส่งผล
กระทบกับงานโยธา เกิด
ความล่าช้า เนื่องจากงานโยธา
ก็มปีริมาณมากเช่นกัน 
 

- ถึงแม้ว่างานซ่อม 
แซมไฟฟ้าจะปฏิบัติ
ได้รวดเร็วขึ้น แต่ก็ยัง
ไม่ทันต่อความต้องการ
ของประชาชน ในพื้นที่ 

- ต้องก าหนดต าแหน่ง
และสรรหาพนักงานขับรถ
กระเช้า เพื่อให้การปฏิบัติ 
ง า น ซ่ อ ม แ ซ ม ไ ฟ ฟ้ า มี
ประสิทธิ ภาพ รวดเร็ ว 
และทันต่อความต้องการ
ของประชาชนมากยิ่งขึ้น 

กองช่าง 

 
 
 

(ลงชื่อ)...............................................................  
                                          (นายสายชล  พิทักษ์) 
              นายช่างโยธาช านาญงาน  รักษาราชการแทน  

         ผู้อ านวยการกองช่าง 
                               วันที่  9  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2565 


