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 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง                 
การปฏิบัติราชการกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล               
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร                 
ประสบความสำเร็จ 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล        
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” 
หรอื HR Scorecard โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่ 
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  5. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  วิลัยทัศน์การพัฒนา 

   องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ         
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้อวการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่น ในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ 
คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 
 

   “โครงสร้างพ้ืนฐานมั่นคง ชุมชนเข้มแข็ง คุณภาพชีวิตดี อนุรักษ์ประเพณีไทย บริหารโปร่งใส 
ใส่ใจประชาชน” 
 

  พันธกิจ 
  1. จดัให้มีเส้นทางคมนาคมและพัฒนาด้านสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน 
 2. ส่งเสริมเทิดทูนสถาบันหลักของชาติเชิดชูผู้ทำคุณประโยชน์ 
 3. ดูแลสุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิตที่ดี 
 4. สนับสนุนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. ดูแลแก้ไขปัญหาสังคม เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
 6. ดูแลบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 7. บริหารจัดโปร่งใส่ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 8. บริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักธรรมาธิบาล 
 9. พัฒนาบริการสาธารณสู่ประชาคมอาเซียน 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท้องถิ่นท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 เป้าประสงค์ 
 1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน 
 2. บูรณาการร่วมกันด้านผังเมือง 
 3. ประชาชนได้รับการพัฒนาและส่งเสริมด้านอาชีพการเกษตร การลงทุนและพาณิชยกรรมได้ 
อย่างทั่วถึง 
 4. สังคมมีความเข้มแข็ง และประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5. ประชาชนได้รับการบริการด้านสาธารณสุขทั่วถึงและเป็นธรรม 
 6. ระบบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
 7. ประชาชนได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 
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 8. ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน 
ทำนุบำรุงให้คงอยู่และเจริญรุ่งเรือง 
 9. สถานที่ท่องเที่ยวได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
 10. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 11. องค์กรได้รับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
 

 ตัวช้ีวัด 
 1. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาให้ได้มาตรฐาน 
 2. จำนวนโครงการที่ดำเนินการด้านผังเมือง 
 3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพการเกษตร การลงทุนและ                 
พาณิชยกรรมให้กับประชาชน 
 4. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้สังคมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการด้านสาธารณสุข 
 6. ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 7. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครง/กิจกรรม 
 8. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านการทองเที่ยว 
 9. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 10. จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ทันสมัย 
 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. จำนวนโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้รับการพัฒนา 
 2. จำนวนโครงการที่ดำเนินการด้านผังเมือง 
 3. จำนวนกลุ่มอาชีพที่ได้รับการส่งเสริม 
 4. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้สังคมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 5. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการด้านสาธารณสุข 
 6. ระดับผลการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.05 
 7. ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมมีความพึงพอใจค่อกิจกรรม 
 8. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาด้านการทองเที่ยว 
 9. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 10. จำนวนโครงการที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ทันสมัย 
  

 กลยุทธ์ 
 1. บูรณาการและพัฒนาเส้นทางคมนาคม ระบบไฟฟ้าและประปาให้ได้มาตรฐาน 
 2. สนับสนุนและบูรณาการร่วมกันในการจัดทำผังเมือง 
 3. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาทักษะด้านอาชีพ การเกษตร การลงทุนและพาณิชยกรรม                 
ที่เหมาะสมตามศักยภาพแก่ประชาชน 
 4. ส่งเสริม สร้างความเข้มแข็งและรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริการด้านสาธารณสุข 
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 6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
 7. ส่งเสริม สนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 
 8. ส่งเสริม สนับสนุนและบูรณาการร่วมกันในการร่วมอนุรักษ์  สืบสาน ทำนุบำรุงศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่และเจริญรุ่งเรือง 
 9. ส่งเสริม ปรับปรุงและพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวและบริการทางการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและ                   
มีความปลอดภัย 
 10. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม 
 11. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยเหมาะสม                      
ในการปฏิบัติงานทุกด้าน 
 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีจุดยืนทางยุทธศาสตร์ คือ โครงการสร้างพื้นฐานม่ันคง 
ชุมชนเข้มแข็ง คุณภาพชีวิตดี 
 โครงสร้างพ้ืนฐานมั่นคง คือ มุ่งเน้นพัฒนาสร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานเพ่ืออำนวยความสะดวกและปลอดภัย 
 ชุมชนเข้มแข็ง คือ มุ่งเน้นพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการเกษตรกรรมให้ผลผลิตมีคุณภาพตรง
ตามที่ตลาดต้องการ การบริการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติที่ดีเยี่ยม และกลุ่มอาชีพแปรรูปต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า                
ให้กับสินค้าท้องถิ่น 
 คุณภาพชีวิตดี คือ มุ่งเน้นพัฒนาให้ประชาชนมีสุขภาพดี การศึกษาดี (ได้รับการศึกษาตามความ
เหมาะสม) มีงานดี (ทำงานอย่างมีความสุขเป็นที่ยอมรับในสังคม) มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สิทธิและ
เสรีภาพ (ได้รับสิทธิ์พื้นฐานในการดำรงชีวิต ได้รับความคุ้มครองของสิทธิจากรัฐอย่างเท่าเทียม) 
 

 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
  การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ 
Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. สภาพทางภูมิศาสตร์เหมาะแก่การปลูกพืชเศรษฐกิจ 
 2. ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพ 
 3. ประชาชนเป็นเจ้าของที่ดินทำกินเอง 
 4. ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์ 
 5. หน่วยงานท้องถิ่นมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. เกษตรกรยังขาดความชำนาญในด้านการตลาด ถูกพ่อค้าคนกลางกดราคาผลผลิต 
 2. การให้บริการด้านสาธารณสุขยังไม่เพียงพอ 
 3. โครงสร้างพื้นฐานยังไม่ครอบคลุม 
 4. ปัญหายาเสพติดที่ยังแพร่ระบาดก่อให้เกิดปัญหาสังคม 
 5. ปริมาณขยะมูลฝอยมีจำนวนมาก 
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 โอกาส (Opportunities : O) 
 1. ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
 2. หน่วยงานท้องถิ่นมีงบประมาณพอสมควรที่จะสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้ในระดับหนึ่ง 
 3. มีหน่วยงานภาครัฐอื่นในการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกรในพื้นที่ 
 4. มีการบูรณาการของทุกภาคส่วนร่วมกันในพ้ืนที ่
 

 ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1. ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศ 
 2. ที่ดินทำกินของประชาชนบางส่วนติดอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ ป่าไม้ ป่าสงวนแห่งชาติ 
 3. ในช่วงฤดูท่ีฝนทิ้งช่วง อาจขาดแคลนน้ำสำหรับทำการเกษตร 
 4. การเกิดภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย ภัยแล้ง 
 

 การวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
  จุดแข็ง (Strengths) 
  1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียว                 
มีความสามัคคี บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
  2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม 
  3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจนโดยมีคำสั่ งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงาน                   
ตามโครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 
 

  จุดอ่อน (Weaknesses) 
  1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก
บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
  2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรและระบบการสื่อสารซึ่งกัน            
และกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
  โอกาส (Opportunities) 
  1. องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง
ในด้านการศึกษาฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้ 
  2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถได้อย่าง
เต็มที่ เพ่ือพัฒนางาน 
  3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
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  อุปสรรค (Threats) 
 1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง 
 2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจนและไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
 4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่า                  
ยิ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล 
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศั กยภาพ จึงได้กำหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
 

 1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
  การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วน
ราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 

  สำนักปลัด 
  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์
เป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขิงส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็น                
ไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  8  งาน ดังนี้ 
  1) งานบริหารงานทั่วไป 
  2) งานการเจ้าหน้าที่ 
  3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  4) งานนิติการ 
  5) งานสวัสดิการสังคม 
  6) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  8) งานส่งเสริมสุขภาพ 
 

  กองคลัง 
  มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน             
งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ่าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและ             
เงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้ 
และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกัน
สัญญาทุกประเภท งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  3  งาน ดังนี้ 
  1) งานการเงินและบัญชี 
  2) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
  3) งานพัฒนารายได ้
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  กองช่าง 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ ออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา                
งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุง ระบบไฟส่องสว่างและ           
สัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานควบคุมอาคาร                 
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกีย่วกับการช่างสุขาภิบาล งาน
ช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  
4  งาน ดังนี้ 
  1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
  2) งานควบคุมอาคาร 
  3) งานสาธารณูปโภค 
  4) งานบริหารงานทั่วไป 
 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการตรวจสอบ
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบ               
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย              
1  งาน คือ งานตรวจสอบภายใน 
 

  เป้าประสงค์ 
  มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน 
การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่               
ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 
 

  กลยุทธ์ 
  1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
  2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
  3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
  4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ ให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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 2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร           
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ                       
ตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
 

  กลยุทธ์ 
  1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจหน้าที่          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
  2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน              
ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 
และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม
และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
  5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา                  
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

 3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
  สำนักปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล                    
เพ่ิมพูนทรัพย์เป็นการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขิงส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  8  งาน และ
มีการกำหนดอัตราตำแหนง่ตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
  กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
  1) งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน  1  อัตรา 
   - คนงานประจำรถขยะ (ทั่วไป) จำนวน  2  อัตรา 
   - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) จำนวน  2  อัตรา 
   - คนงาน (ทั่วไป) จำนวน  1  อัตรา 
  2) งานการเจ้าหน้าที่ กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นักทรัพยากรบุคคล ปก. จำนวน  1  อัตรา 
  3) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. จำนวน  1  อัตรา 
   - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน  1  อัตรา 
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  4) งานนิติการ กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นิติกร ปก. จำนวน  1  อัตรา 
  5) งานสวัสดิการสังคม กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นักพัฒนาชุมชน ปก. จำนวน  1  อัตรา 
  6) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นักวิชาการศึกษา ปก. จำนวน  1  อัตรา 
   - ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน  2  อัตรา 
   - คร ู จำนวน  2  อัตรา 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) จำนวน  1  อัตรา 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) จำนวน  1  อัตรา 
  7) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. จำนวน  1  อัตรา 
  8) งานส่งเสริมสุขภาพ กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. จำนวน  1  อัตรา 
   - คนงาน (ทั่วไป) จำนวน  1  อัตรา 
 

  กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท  
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ่าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทำหรือช่วยจัดทำ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่าง ๆ งานทะเบียน
คุมเงินรายได้ และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี                   
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ                  
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย  3  งาน และ
มีการกำหนดอตัราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 
  กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
  1) งานการเงินและบัญชี กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. จำนวน  1  อัตรา 
  2) งานพัสดุและทรัพย์สิน กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. จำนวน  1  อัตรา 
  3) งานพัฒนารายได ้กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ ชง. จำนวน  1  อัตรา 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จำนวน  1  อัตรา 
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  กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ ออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ
ราคา งานจัดทำราคากลาง  งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ                    
งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติ ดตั้งซ่อมบำรุง ระบบไฟ               
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่าง
สุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย            
งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
ประกอบด้วย  4  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้ 
  กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
  1) งานแบบแผนและก่อสร้าง กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - นายช่างโยธา ปง./ชง. จำนวน  2  อัตรา 
   - ผู้ช่วยนายช่างโยธา จำนวน  1  อัตรา 
  2) งานควบคุมอาคาร กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - วิศวกรโยธา ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา 
  3) งานสาธารณูปโภค กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า จำนวน  1  อัตรา 
  4) งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 
   - คนงาน (ทั่วไป) จำนวน  2  อัตรา 
 

  หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงิน
ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน            
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล             
งานตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่ วนราชการต่าง ๆ                    
งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย   1  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม  คือ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. จำนวน  1  อัตรา 
 

  เป้าประสงค์ 
  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ         
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน             
การดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
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  กลยุทธ์ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน 
  2. การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
  3. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
  4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 
 

 4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน               
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 
 

 5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  เป้าประสงค์ 
  การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะนำมาใช้  หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 
 

  กลยุทธ์ 
  1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้ 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง  ๆ 
ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

 1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
  1) เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
  3) เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
 

 2. เป้าหมายการพัฒนา 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานครู และพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 
 

  เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและ                 
ตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน               
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
  3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น                
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์ สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย                    
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  5) ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน                       
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 
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ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

 1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
 2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ 
 3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
  9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 

และต่อเนื่อง 
 10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
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   องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
  (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมี 
ความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 
“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
  (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อ
ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
  (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities)             
มีลักษณะดังต่อไปนี ้
  (ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่นการสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 
  (ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
  (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน 
ความคุ้มค่า (Value for Money) 
  (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของส่วนราชการ ก่อให้เกิด
ผลดังตอ่ไปนี้ 
  (ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของ
ส่วนราชการ ( Retention) 
  (ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงานโครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
  (ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี                   
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ 
  (ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง การที่ส่วน
ราชการจะต้อง 
  (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน 
  (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ ในทุก
กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 

  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
  (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ                 
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
  (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
  (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
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 มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้
ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

1.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการหรือ 
กิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลาใน 
การดำเนินงาน 

การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ

สอดคล้องเชิง
ยุทธศาสตร์ 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2. ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 
2. โครงการให้ทุนการศึกษา
แก่พนักงาน 

สำนักปลดั 50,000.- 1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ
ของแผนการ

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้        
ด้าน IT ของบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยมีาใช้          
เพื่อลดปรมิาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

1. จำนวนกิจกรรมดา้น
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ลดลง 

1. แผนงานส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมพัฒนาความรู้
ด้าน IT จากหน่วยงาน
ภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วย
คอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต ์

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการหรือ 
กิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลาใน 
การดำเนินงาน 

การติดตามผล 

มิติท่ี 3 
ประสิทธิผล
ของแผนการ

บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
(ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง เชื่อถือได ้
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการทำงาน 
และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผล         
การปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

1. แผนงานการสำรวจ 
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ 
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์  

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ           
อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม         
องค์ความรู้ใหเ้ป็นระบบและ
หมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2. จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่ 
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4. แผนงานการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักปลดั 50,000.- 1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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1.2 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการหรือ 
กิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลาใน 
การดำเนินงาน 

การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากร   
ทุกระดับ  

เพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็นมือ

อาชีพ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นใน         
การปฏิบัติงานตามเกณฑ์       
ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
จำนวน 3 ราย 
(ร้อยละ 100) 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำนวน 10 ราย 
(ร้อยละ 50) 

1. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่
 
 
 
2. โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
หลักสตูรนักบริหารงานการ
คลัง หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หลักสูตร
นักวิชาการศึกษา หลักสตูร
นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หลักสูตร
เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

60,000.- 
 
 
 
 
 
 

100,000.- 

1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

 
 
 
 
 

1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด รายการหรือ 
กิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลาใน 
การดำเนินงาน 

การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

1. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ   
ที่เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ 
การเปลีย่นแปลง 
 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะดา้นดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมใน 
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรมจำนวน 
200 ราย (ร้อยละ 80) 
 
 
ระดับความสำเร็จของ  
การจัดทำผลรายงาน   
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรมจำนวน  
100 ราย (ร้อยละ 80) 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2. โครงการฝึกอบรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ 
วิชาการ 

 
องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

150,000.- 

1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

 
 
 
 

1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

 
 

1 ตุลาคม 68 -  
30 กันยายน 69 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
 
 
ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
 
ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 


