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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 

                   การพัฒนาบุคลากร คือ การดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ และการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถ
แข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับสากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
แข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการ
บริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้
เพื ่อให้การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื ่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการ               
การพัฒนาของบุคลากรในสังกัด  โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เพ ื ่อให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
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ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผ ู ้นำหรือผู ้บร ิหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและ                  
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรการปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที ่มีอยู่
ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลองค์การบริหารส ่วน       
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง                   
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั ้งยังเป็นการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะทัศนคติที ่ด ี                       
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ อำเภอบ้านนาสาร                   
จังหวัดสุราษฎร์ธานี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร        

ส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก .จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของ          
องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน             
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีการบริหารการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้       
อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐาน       
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงาน                 
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม        
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
 
                    ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ของ               
องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบล              
เพ่ิมพูนทรัพย ์ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ที่ 190/2569 ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2569 
ซึ่งประกอบด้วย  
  1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย ์  ประธานกรรมการ   
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย ์  กรรมการ 
 3. ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4. ผู้อำนวยการกองช่าง                         กรรมการ 
 5. หัวหน้าสำนักปลัด                        กรรมการและเลขานุการ 
 6. นักทรัพยากรบุคคล                                  ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572  ของ              
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครบคลุม
ในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มี                
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) บุคลากรขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลเพิ ่มพูนทร ัพย์ ต ้องได ้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  

          (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
          (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
          (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด  

ตำแหน่ง                 
         (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
         (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ เป็นหน่วยดำเนินการเอง 

หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน         
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

         ๑) การปฐมนิเทศ  
          ๒) การฝึกอบรม  
          ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
          ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา               
          ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
          ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์   (e-Learning)  
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๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึง            
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงาน       
ส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง 
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็น                           
ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย ์๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

 

ภารกิจ/อำนาจหน้าที่ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที ่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3.3 (มาตรา 68(8) 
3.4 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.5 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.6 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  

(มาตรา 16(17)) 
3.7 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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ภารกิจ/อำนาจหน้าที่ 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ข อ ง ร า ษ ฎ ร  ใ น ก า ร ม ี ม า ต ร ก า ร ป ้ อ ง กั น  

(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
7.8    การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน   

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์จะดำเนินการ 
 
 

ภารกิจ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

 

ภารกิจรอง 
1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 7.  ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 8.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์

และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับ                   
ความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ ในการพัฒนาทักษะ ความรู ้ และ                 
การพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ (เรียงตามลำดับความต้องการ) 
1) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
2) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
3) ทักษะการบริหารข้อมูล 
4) ทักษะการประสานงาน 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 
6) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
7) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

                  (๒) ความต้องการด้านความรู้ (เรียงตามลำดับความต้องการ) 
1) ความรู้ท่ีจำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
2) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานท่ีรับผิดชอบ) 
3) ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
4) ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
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5) ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชนความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
6) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
7) ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
8) คามรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
9) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
10) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
11) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
12) ความรู้เรื่องการบริหารทรพัยากรบุคคล 
13) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 

          (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานด้านเทคโนโลยี 
๒) งานด้านการบริหารงานบุคคล 
๓) งานด้านพัสดุและระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
๔) งานด้านการสื่อสาร และการนำเสนอ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค       
ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และ                
การพัฒนางานของบุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ ดังต่อไป 
 (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ด้วยกรอบ
แนวคิด McKinsey’s 7s Framework ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมิน
ความสอดคล้องขององค์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ ได้แก่ จุดแข็ง 
(Strength) และ จุดอ่อน (Weakness) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด             
ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพโดยรวมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ได้ 
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  1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
   ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย            
ที ่กำหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากรและ                   
การตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และแผนปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนอัตรากำลัง 3 ปี แผนพัฒนา
บุคลากร แผนงานต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน 
  1.2 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Structure) 
   โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงาน ตำแหน่งหน้าที่ อัตรากำลัง จำนวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพื่อให้การทำงานเป็นระบบ 
มีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และลดความซ้ำซ้อน โครงสร้างที่เหมาะสมช่วยให้การตัดสินใจและการสื่อสาร
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ระบบปฏิบัติการ (Systems) 
   ระบบงาน หมายถึงกระบวนการ ขั้นตอน และเครื่องมือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใช้ในการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ 
ระบบติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจน 
โปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี ( IT & AI) และสนับสนุนการทำงานให้เกิด 
ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  1.4 รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้นำ (Style) 
   การบริหารหรือภาวะผู้นำ หมายถึงรูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมการทำงาน
ที่ผู ้นำองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดง              
ความคิดเห็น การมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ความน่าเชื่อถือ  มีธรรมมาภิบาล รูปแบบ
การบริหารมีผลต่อบรรยากาศการทำงาน แรงจูงใจ และประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
  1.5 บุคลากร (Staff) 
   บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดขององค์กร การพิจารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม 
จำนวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรกำลังคน การพัฒนา และการสร้างแรงจูงใจ องค์กรที่มีบุคลากรเหมาะสม
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทัศนคติต่อการทำงาน มนุษยสัมพันธ์และการสื่อสาร
ที่ดี บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.6 ทักษะและความรู้ ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Skills) 
   ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ทำให้องค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและบุคลากรได้รับการพัฒนา 
  1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
   ค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรม เจตคติหลักท่ีบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ยึดถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทาง                
การดำเนินงานขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับร่วมกัน จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพัน
ภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ด้วยกรอบ
แนวคิด PESTEL เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ ่น โดยเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในมิติต่าง ๆ ที ่องค์กรไม่สามารถควบคุมได้โดยตรง                  
แต ่ต ้องปร ับต ัวให ้สอดคล ้องขององค ์ประกอบต่าง ๆ ภายในองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่น  ได ้แก่                             
โอกาส (Opportinities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความสำเร็จตามเป้าหมาย                 
ที่กำหนด ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ 
 

 
 
  2.1 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (Political) 
   ปัจจัยด้านการเมืองเกี ่ยวข้องกับนโยบายของรัฐบาล ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
การกระจายอำนาจ และความม่ันคงทางการเมือง ซึ่งมีผลต่อบทบาทหน้าที่และงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เช่น นโยบายการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น การกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
หรือโครงการสำคัญของรัฐบาลที่ต้องดำเนินการผ่านท้องถิ่น หากนโยบายรัฐมีความต่อเนื่องและชัดเจน                   
จะช่วยให้การดำเนินงานของท้องถิ ่นเป็นไปอย่างมีทิศทาง แต่หากมีความเปลี ่ยนแปลงบ่อย อาจทำให้                  
การวางแผนระยะยาวมีความยากลำบาก 
  2.2 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
   สภาพเศรษฐกิจมีผลโดยตรงต่อรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ทั ้งรายได้                
จากภาษีท้องถิ่น การจัดเก็บค่าธรรมเนียม และเงินอุดหนุนจากรัฐ หากเศรษฐกิจขยายตัว รายได้ของท้องถิ่น            
ก ็มีแนวโน้มเพิ ่มขึ ้น ส ่งผลให้สามารถดำเนินโครงการพัฒนาได้มากขึ ้น แต่ในช่วงเศรษฐกิจชะลอตัว รายได้                     
อาจลดลง ขณะที่ความต้องการบริการสาธารณะเพิ ่มขึ ้น ทำให้เกิดความท้าทายด้านการบริหารงบประมาณ                             
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2.3 ปัจจัยด้านสังคมและประชากร (Social) 
   โครงสร้างประชากร ค่านิยม ความเชื่อ วิถีชีวิต และความต้องการของประชาชน  
เป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทางการให้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การย้ายถิ่นฐาน หรือความคาดหวังด้านคุณภาพชีวิตและบริการสาธารณะ  
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปลี ่ยนแปลงทางสังคมเหล่านี้ทำให้องค์กรต้องปรับรูปแบบบริการให้
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
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  2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological) 
   ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีด ิจิท ัล  AI มีผลต่อรูปแบบ 
การบริหารงานและการให้บริการของท้องถิ่น เช่น การพัฒนาระบบบริการประชาชนออนไลน์ ระบบฐาน  
ข้อมูลกลาง ระบบบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart City)  
หากท้องถิ่นสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสม จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน  
และความโปร่งใสในการให้บริการ 
  2.6 ปัจจัยด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ (Legal) 
   กฎหมายและระเบียบต่าง ๆ เป็นกรอบที่กำหนดอำนาจหน้าที่ วิธีการดำเนินงาน และ
ข้อจำกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กฎหมายว่าด้วยการกระจายอำนาจ กฎหมายการคลังท้องถิ่น 
กฎหมายพัสดุ หรือระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายหรือข้อกำหนดใหม่ ๆ 
อาจส่งผลต่อขั้นตอนการทำงาน งบประมาณ และรูปแบบการให้บริการของท้องถิ่น 
  2.5 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
   สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เช่น ภูมิอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ มลภาวะหรือ               
ภัยพิบัติ มีผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น ปัญห าน้ำท่วม 
ภัยแล้ง ขยะมูลฝอย หรือมลพิษทางอากาศ ซึ่งล้วนเป็นภารกิจสำคัญที่ท้องถิ่นต้องรับผิดชอบการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศยังทำให้ท้องถิ่นต้องวางแผนรับมือกับความเสี่ยงในระยะยาว 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
 

               (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูน
ทรัพย์ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ได้ และควรดำรงไว้เพื ่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งของ                      
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์  

 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนตำบล             
เพิ่มพูนทรัพย์ ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์  

               (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนตำบล
เพิ่มพูนทรัพย์ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม              
ต่อการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ได้และองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง  

                (๔) อ ุปสรรค (Threats) เป ็นการว ิเคราะห ์ป ัจจ ัยภายนอกขององค ์การบร ิหารส ่วน                
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสีย        
ทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ได้ และ
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์  
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จุดแข็ง : Strengths 
1. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานหน้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติชัดเจน 
2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาและการศึกษของบุคลากร 

3. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ตำบลเพ่ิมพูน
ทรัพย์และพ้ืนที่ใกล้ตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

4. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
5. บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
6. การเดินทางสะดวกบุคลากรสามารถปฏิบัติงานเกินเวลาได้ 
7. ผู้บริหารส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กร
อย่างเสมอภาคกัน 
8. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนเอง 

จุดอ่อน : Weaknesses 
1. บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัว
มากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้อง 
3. ขาดแคลนบุคลากรสายบริหารในบางส่วนราชการ 
4. พื ้นที ่พัฒนากว้าง ทำให้สายงานที่เกี ่ยวข้องมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 
5. อาคารสำนักงานมีพ้ืนทีท่ี่จำกัด  
 

โอกาส : Opportunities 
1. นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรต่างๆ 
3. การเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้ได้รับ
ข้อมูลข่าวสารต่างๆที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานของ             
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
5. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

อุปสรรค : Threats 
1. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
2. การจัดสรรงบประมาณของรัฐไม่เพียงพอ 
3. ระเบียบ ข้อกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
4. ภัยธรรมชาติส่งผลกระทบต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
5. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อยครั้ง 
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๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

                   โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
 
 

           ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

          

                     

                    
หน่วยตรวจสอบภายใน 

    

                        

                             
                             

  สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

     

                            
  1. งานบริหารงานทั่วไป  1. งานการเงินและบัญชี  1. งานออกแบบและก่อสร้าง  

  2. งานการเจ้าหน้าที่  2. งานพัสดุและทรัพย์สิน  2. งานควบคุมอาคาร  
  3. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  3. งานพัฒนารายได้  3. งานสาธารณูปโภค  
  4. งานนิติการ      
  5. งานสวัสดิการสังคม                    
  6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    
  7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

8. งานส่งเสริมสุขภาพ 
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๒.๖ อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วน

ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์  วิเคราะห์อัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ทั้งกรอบอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน   
ของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์  โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕๗0 – ๒๕72)  

 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1. นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง/ตน้ 
    (ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
2. นักบริหารงานทัว่ไป ระดับตน้ 
    (หัวหน้าสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

3. นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
5. นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
6. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
7. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
8. เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
9. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
10. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
11. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
12. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - -  
13. ครู 1 1 1 1 - - -  
14. ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
15. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  1 1 1 1 - - -  
16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ .2570 – 2572  หน้า ๑๕ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีทักษะ)         
17. ผู้ดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป          
18. คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  
19. พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
20. คนงาน 2 2 2 2 - - -  
21. ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง         
22. นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น 
      (ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

23. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
24. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
25. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

26. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
27. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง         
28. นักบริหารงานช่าง ระดับตน้ 
      (ผู้อำนวยการกองช่าง)  

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

29. วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
30. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
31. นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
32. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
33. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

34. คนงาน 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 
หน่วยตรวจสอบภายใน         
35. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 39 39 39 39     
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ .2570 – 2572  หน้า ๑๖ 
 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
เพ่ิมพูนทรัพย์ วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 9 2 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 3 3 1 7 - - 14 

รวม 3 4 3 18 2 - 30 
คิดเป็นร้อยละ 10.00 13.33 10.00 60.00 6.66 - 100 
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การจ าแนกระดับคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร

ต ่ากว่า ปวช. ปวช. หรือ เทียบเท่า ปวส. หรือเทียบเท่า ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ปริญญาโท หรือเทียบเท่า ปริญญาเอกหรือทียบเท่า



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ .2570 – 2572  หน้า ๑๗ 
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควร            
มีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานการคลัง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการศึกษา 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นิติกร 
 

๑) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
2) เจ้าพนักงานพัสด ุ
3) เจ้าพนักงานการเงินและ   

บัญช ี
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานป้องกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
7) เจ้าพนักงานธุรการ 

 

๒.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  

องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ โดยผู้ที่ใกล้
เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 
คน 

อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

  

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 54.00 
วิชาการ - - 1 3 1 - - - 5 37.60 
ทั่วไป - 1 1 2  2 1 - 7 40.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 48.50 

ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - - - 
พนักงานจ้าง - 4 1 2 3 - 1 3 14 39.64 

รวม - 5 3 7 4 4 4 3 30 45.46 
คิดเป็นร้อยละ -   16.67 10.00 23.33 13.33 13.33 13.33 10.00 100  

 



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ .2570 – 2572  หน้า ๑๘ 
 

 
 

2.10 ความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ สำรวจและวิเคราะห์ผลการสำรวจความผูกพันของ
บุคลากรเพ่ือทราบถึงระดับความรู้สึกและทัศนคติของบุคลากรที่มีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นเครื่องมือ
สะท้อนจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรับปรุงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลช่วยเชื่อมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผน
พัฒนาบุคลากรและพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ ลดความเสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และ
ประสิทธิภาพการทำงาน ดังนี้ 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 
บริหารท้องถิ่น 4.40 88.00 4.00 80.00 
อำนวยการท้องถิ่น 3.64 72.80 3.64 72.80 
วิชาการ 3.97 79.43 3.96 79.20 
ทั่วไป 3.97 79.43 4.40 88.00 
ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

4.30 86.00 4.90                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           98.00 

พนักงานจ้าง 3.89 77.71 4.26 85.14 
เฉลี่ยรวม 4.03 80.56 4.19 83.86 

สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.09 ร้อยละ 81.80 
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โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง

<=24 ปี 25 - 29 ปี 30 - 34 ปี 35 - 39 ปี 40 - 44 ปี 45 - 49 ปี 50 - 54 ปี >=55 ปี
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๒.๑1 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เพ่ิมพูนทรัพย์ ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
2 นักบริหารงานคลัง - - - - 
3 พนักงานส่วนตำบล - - - - 
4 พนักงานครู - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์       
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ      
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบร ิหารส ่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ จำนวน 30 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง        
ตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ที่ได้เข้ารับ

การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือการศึกษาดูงาน  
การศึกษาต่อทั้งภายในและต่างประเทศ คือ การพัฒนาบุคลากรโดยการส่งเสริม สนับสนุน 

หรืออนุญาตให้ไปศึกษาเพิ่มเติมในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ หรือเป็นประโยชน์  
ต่อการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที ่สูงขึ้น                   
เช่น ระดับประกาศนียบัตร ปริญญาตรี ปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือ                    
หลักสูตรวิชาชีพ โดยผู้เข้ารับการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รับการรับรองทั้งในประเทศ                
และต่างประเทศ ตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ กระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการส่งไปศึกษา เรียนรู้ หรือสังเกตการณ์
การดำเนินงานของหน่วยงาน องค์กร หรือสถานที่ที ่มีแนวปฏิบัติที่ดี มีความเชี่ยวชาญ หรือมีนวัตกรรมใน               
การทำงาน เพื่อนำความรู้ ประสบการณ์ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ได้จากการศึกษาดูงานมาประยุกต์                   
ใช้ในการพัฒนางานของตนเองและองค์กร การศึกษาดูงานเป็นการเรียนรู ้จากสถานการณ์จริง โดยเน้น                    
การสังเกตกระบวนการทำงาน การแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น การซักถาม และการรับฟังประสบการณ์  
จากผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นแบบ ซึ่งช่วยให้ผู้เข้ารับการศึกษาดูงานได้เข้าใจวิธีการดำเนินงาน ปัจจัย  
แห่งความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนแนวทางแก้ไขปัญหาในทางปฏิบัติ 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที ่ม ุ ่งเน้นการแลกเปลี ่ยนความรู ้ ความคิดเห็น และ
ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนขึ้นไป เพื่อหารือ 
แลกเปลี ่ยนความคิดเห ็น ช ี ้แจงนโยบาย หร ือพิจารณาเรื ่องต ่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการปฏิบ ัต ิงาน                      
โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน กำหนดแนวทางการดำเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาใน                     
การปฏิบัติงาน  

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง 
โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การทำงานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

การสัมมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู ้ เสริมสร้างความเข้าใจ                
หรือแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรือหัวข้อเฉพาะ โดยมีการบรรยาย อภิปราย หรือเสวนา                         
จากผู ้ทรงคุณวุฒิหรือผู ้เชี ่ยวชาญ เพื ่อให้ผู ้เข้าร่วมได้รับความรู ้ แนวคิด และมุมมองใหม่ ๆ ที ่สามารถ                        
นำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย          
การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
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หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณส มบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย          
(Multi-Skill) ที ่ เน ้นการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ ่งไปยังอีกงานหนึ ่งมากกว่าการเลื ่อน            
ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล          
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน           
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

๓.๕ ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงาส่วนตำบล 

และพนักงานจ้าง เพื ่อให้พนักงาส่วนตำบล และพนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัต ิตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด 

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างพึงปฏิบัติตนเพื่อรักษา
จริยธรรม ดังนี้ 

ก. จริยธรรมหลัก 
  (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ              
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติ            
เป็นสำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกท่ีดี 
  (3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คด
ค้านหรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
  (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
  (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึก
หรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะ
ของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
  (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา   
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ข. จริยธรรมทั่วไป 
  (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
  (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และอัธยาศัยที่ดี 
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  (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็น
ธรรมรวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
  (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 
  (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน               
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและบิดเบือน 
  (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์อย่างยั่งยืน 
  (8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม 
  (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี ่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตร        
ตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
1 นายพรไชย  ริยาพันธ ์ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
ต้น  ร.ม. 

(รัฐศาสตร์) 

21 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล (๐๑) 
2 นางสุปราณี  สนธนวณิชย ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. บธ.บ. 

(การบัญชี) 

8 ปี 5 เดือน - +1 - -  

3 นางสาวกรรธิมา  จิตรโสภา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บธ.บ. 

(การบัญชี) 

11 ปี 7 เดือน - - +1 -  

4 นางสาวธิติมา  คู่มณ ี นักวิชาการศึกษา ปก. ศศ.บ. 

(รัฐศาสตร์) 

6 ป ี3 เดือน - +1 - -  

5 นางสาววรัทยา  เพ็ชรม ี นักพัฒนาชุมชน ปก. รป.ม.  

(รัฐประศาสนศาสตร์) 

3 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นายวสันต ์ บุญเจริญ นิติกร ปก. น.บ. 

(นิติศาสตร์) 

4 ปี - เดือน -  -    +1  

7 ว่าที่ร้อยตรธีนดล  บวัช ู เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทา-
สาธารณภยั 

ชง. ปวส. 

(ช่างกลโรงงาน) 

6 ป ี7 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 
8 นางสาวธมลวรรณ  อินทอง เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง. วท.บ. 

(อนามัยและสิ่งแวดล้อม) 

- ป ี1 เดือน - - +1 -  

9 นางสาวมุกดารัตน์  ชีวบันเทิง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บธ.บ. 
 

(การบัญชี) 

4 ปี 0 เดือน - - +1 -  

9 นางศักดิ์ศรี  ศรพิชัย ครู (วิทยฐานะชำนาญการ) คศ.2 ค.บ. 

(การศึกษาปฐมวัย) 

14 ปี 1 เดือน นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย - +1 -  

10 นางสาวดุษฎ ี ดำกุล ครู (วิทยฐานะชำนาญการ) คศ.2 ศ.บ. 

(ปฐมวัย) 

11 ปี 6 เดือน - - +1 -  

กองคลัง (๐๔) 
11 นางสาวพัชรี  ชูเพ็ชร ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บช.บ. 

(การบัญชี) 

29 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -  

12 นางสาวดนัยา  สาธ ุ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. ปวช. 

(การบัญชี) 

14 ปี 7 เดือน - - - +1  

13 นางสาวสุดิสา  วิชิตแย้ม เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. บธ.บ. 

() 

15 ปี 6 เดือน - - - +1  

14 นางสาววิลาวรรณ  วิเชียรครุฑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. อส.บ. 

(การท่องเท่ียว) 

4 ปี 2 เดือน - - +๑ -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 2572 
กองช่าง (๐๕) 
15 นางสาวนันทิยา  หีตช่วย นายช่างโยธา 

 

ปง. ปวส. 

(เทคนิคสถาปัตยกรรม) 

- ปี 1 เดือน - +๑ - -  

รวม 3 7 3  
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ส่วนที่ ๔ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“มุ่งพัฒนาบุลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง แสวงหาความรู้ควบคู่คุณธรรม สร้างสรรค์

นวัตกรรมบริการ เพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม   

มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข       

มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน  

สายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“ซื่อสัตย์ สุจริต มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ยึดม่ันมาตรฐาน บริการด้วยใจเป็นธรรม” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 
๒) องค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ มีคุณภาพชีวิตการทำงาน    

ที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ

บริการสู่ความเป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้

อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่  ๔ เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรที ่ยึดมั ่นคุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนาความร ู ้ ทักษะ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ  ใ ห้
สอดคล้องก ับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิม่พูนทรัพย์และ
ได ้ ร ับการพ ัฒนาตา
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

1)  โ ค ร งก า ร ฝ ึ ก อบรมหล ั ก ส ู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากร
ท ี ่ ผ ่ านหล ั ก ส ู ต ร
ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข ้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น
ท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

1 

 

1 

 

45,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

/ 
สำนักงานท้องถิ่น

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

๒ )  โ ค ร งก า ร ฝ ึ กอบรมหล ั กส ู ตร 
ตามสายงานของข ้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงาสาธารณสุข 
หลักสูตรเจ้าพนักงานนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

 

ร้อยละของบุคลากร
ท ี ่ ผ ่ า นฝ ึ ก อบร ม
หลักส ูตรตามสาย
งานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท ้องถ ิ ่น (ร ้อยละ 
๑๐๐)  

5 

 

4 

 

3 

 

150,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 8 5 4 195,๐๐๐ 115,๐๐๐ 115,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะและทัศนคติ
ท ี ่ เ หมาะสมก ับการ
ปฏิบัติงานในบริบทที่มี
การเปลี ่ยนแปลงอย ่าง
รวดเร ็วและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ ึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย ์

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

24 
 

24 24 100,000 
 

1๐0,000 
 
 

1๐,0000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมแนวทาง
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยท่ีเกี่ยวข้อง 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 24 - - 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด ้านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

- 
 

24 - - 
 

20,000 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

2) โครงการประกวดงานบริการท่ี
เป็นเลิศประจำป ี

จำนวนงานบริการที่เกิดขึ้น
จากการพัฒนาบุคลากร 
(1 ผลลงาน/ส่วนราชการ) 

4 4 4 5,000 5,000 5,000 1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

รวม 52 52 52 105,000 125,๐๐๐ 125,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

24 24 24 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๑) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ้ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

ร้อยละของส่วนราชการมี
การปฏิบัติงานหรือคู่มือการ
ปฏ ิบ ัต ิงานและค ู ่ม ือการ
ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ป ร ะ ช า ช น  
(1คู่มือ/ส่วนราชการ) 

- 4 4 - 5,000 5,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค ์การบร ิหารส ่วน
ตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 

รวม 26 28 28 10,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรที่ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๗0 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕๗0 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
 (ร้อยละ ๘๐)  

24 
 

24 24 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิม่พูนทรัพย ์

1) โครงการจัดกิจกรรมการตา้น
ทุจร ิตคอร ์ร ับช ั ่น”เพ ิ ่มพูน
ทรัพย์รู้จักคิด ทุจริตหมดไป” 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม 
 (ร้อยละ 100) 

30 30 30 5,000 5,000 5,000 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิม่พูนทรัพย ์

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส ่วนตำบลเพ ิ ่ มพ ูนทร ัพย์
ประจำป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ 
(ร้อยละ ๘๐) 

24 24 24 30,๐๐๐ 30,๐๐๐ 30,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิม่พูนทรัพย ์

๑) โครงการส ั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
ห ล ั ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม             
(ร้อยละ ๘๐) 

- - 24 - - 200,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิม่พูนทรัพย ์

รวม 78 78 102 135,๐๐๐ 135,๐๐๐ 335,๐๐๐   



 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ .2570 – 2572                 หน้า 35 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ่มพูนทรัพย์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗0 – ๒๕72 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
195,๐๐๐ 115,๐๐๐ 115,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการบริการสู่ความเป็นเลิศ 

2 3 3 105,000 125,๐๐๐ 125,๐๐๐  

๓ การยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

3 3 4 10,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐  

๔ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรที่ยึดมั่น
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างเสริมความผูกพันของ
บุคลากร 

3 3 4 135,๐๐๐ 135,๐๐๐ 335,๐๐๐  

รวม 10 11 13 303,๐๐๐ 273,๐๐๐ 273,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕  
การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากร 

 การดำเน ินการตามแผนแม่บทพัฒนาบ ุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส ่วนท ้องถิ่น                    
พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕๗๒ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรทุกฝ่าย   
อย่างจริงจัง โดยกำหนดให้การเรียนรู ้และพัฒนาตนเองเป็นหน้าที ่สำคัญของข้าราชการและบุคลากร                   
ภาครัฐทุกคน ซึ ่งสามารถนำแนวคิดการพัฒนาบุคลากร Learning Model (๗๐ : ๒๐ : ๑๐) มาใช้เป็นกรอบ                      
ในการวางแผนและดำเนินการพัฒนา กล่าวคือ ร้อยละ ๗๐ เป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
Learning) เช่น การมอบหมายงานที่ท้าทาย การแก้ไขปัญหาจริง การหมุนเวียนงาน การรับผิดชอบโครงการ 
หรือการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นมากที่สุดและส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะอย่างแท้จริง 
ร้อยละ ๒๐ เป็นการเรียนรู้ผ่านปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Learning) เป็นการเรียนรู้ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลอื่น เช่น การสอนงาน (Coaching) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การแลกเปลี่ยนความรู้ หรือการให้
คำปรึกษา และร้อยละ ๑๐ เป็นการเรียนรู้แบบเป็นทางการ (Formal Learning) เช่น การอบรม สัมมนา                
การเรียนในห้องเรียน การเรียนออนไลน์ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรมีความยืดหยุ่น                 
และสอดคล้องกับลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง บุคลากรสามารถปรับสัดส่วนการเรียนรู้ในแต่ละส่วนได้ตาม
ความเหมาะสม โดยหารือร่วมกับผู้บังคับบัญชาหรือผู้กำกับดูแลด้านการพัฒนาของหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการปฏิบัติงาน ตามแนวทางจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: 
IDP) อย่างเป็นระบบ เพื ่อที ่จะมุ ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคคลากรให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายงาน เป้าหมายองค์กร และความก้าวหน้าทางสายอาชีพ อันนำไปสู่การเสริมสร้างขีดความสามารถ
ของบุคลากรและการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานของรัฐ รวมถึง
บุคลากรและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ควรมีบทบาทร่วมกันในการวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม  
และประเมินผลการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้บุคลากรมีสมรรถนะที ่เหมาะสม สามารถปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหาร
ภาครัฐและการให้บริการประชาชนอย่างยั่งยืน 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่าง ๆ และนำความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
 ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน
ที่เอื ้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็นจ่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับ 
การทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
 ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
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ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการ 
จัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั ่วถ ึง เพื ่อนำไปสู ่การเป็นองค์กรแห่งการเร ียนรู้  รวมถึงติดตาม                                  
และประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น กำหนดว ิธ ีการติดตามประเมินผล                               
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. หัวหน้าสำนักปลัด                                 กรรมการ/เลขานุการ 
5. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2570 – 2572 ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย ์เป็นผู้ออกคำสั่ง 

 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการสำคัญในการตรวจสอบความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์

ของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาที่ดำเนินการนั้นสอดคล้องกับเป้าหมาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และสามารถนำความรู้ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถกำหนดแนวทางดำเนินการได้ ดังนี้  

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล  
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

 

๕.3 ตัวช้ีวัด 
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 1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
 

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 
1. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพยท์ี่ได้รับการพัฒนาประจำปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2. ร้อยละเฉลี ่ยนของบุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเอง            
ผ ่านหลักสูตรการเร ียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์                
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้า
รับการฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจาก
การฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วน
ตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ที ่ม ีนว ัตกรรม คู ่ม ือบริการ
ประชาชน หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี ่ยของความผูกพันของบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

 
 2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 

ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื่อจัด (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ ให้
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือให้ความเห็นชอบ 
ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 
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ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ซึ่งมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 
4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการดำเนินการ
พัฒนา 6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการสำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
เพ่ิมพูนทรัพย์ 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์
ตามท่ีกำหนดในแต่ละปี 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ เสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรค วิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ เพ่ือนำไปวิเคราะห์
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป 

 

๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ิมพูนทรัพย์ มุ่งเน้น                  
การยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานไม่อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเน้นเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจ              
ที่อาจเพิ่มขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
กำลังคน การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล เพิ ่มพูนทรัพย์  3 ปี                        
พ.ศ. 2570 – 2572  จะช่วยให้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเพิ ่มพูนทรัพย์ ได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การบริการ
สาธารณะแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิดความเชื่อมั่น โปร่งใส และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัย อย่างยั่งยืน
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